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АНАЛІЗ ВПЛИВУ ДЕРЖАВНОЇ ПІДТРИМКИ НА РОЗВИТОК 
ТЕАТРАЛЬНОЇ КУЛЬТУРИ В УКРАЇНІ

Театральна культура в Україні має давнє коріння. Напрями та характер її розвитку зумовлені багатьма 
чинниками. Зокрема, значну роль у формуванні сучасного культурного простору відіграє держава. Підтримка 
державою театрів є вагомим внеском у їх розвиток. 

Мета статті полягає в з’ясуванні особливостей надання театрам державної підтримки, а також визна-
ченні її впливу на розвиток театрів. 

Методологія. У статті використаний системний підхід, що дозволив дослідити проблему державної під-
тримки театрів у різних ракурсах і зробити висновки щодо її ефективності та можливостей впровадження 
необхідних змін. 

Наукова новизна полягає в тому, що вперше висвітлено особливості надання театрам державної підтримки, 
зокрема в період дії режиму воєнного стану. В умовах війни проблеми фінансування культури відійшли на другий 
план, що відобразилося й на театральній сфері. Також додалися специфічні умови існування театрів, нові потреби 
й виклики, змінився формат роботи. Особливо це стосується театрів, будівлі яких були зруйновані повністю чи 
частково, тих, що знаходяться в прифронтовій зоні та не можуть нормально працювати з огляду на умови без-
пеки. Це зумовило необхідність розв’язання питань фінансування з державного бюджету, що дозволить зберегти 
творчий потенціал театру та дасть можливість реалізовувати його у відповідних до ситуації форматах. Здій-
снено порівняння розвитку різних українських театрів в умовах війни з огляду на актуальні потреби та проблеми 
кожного з них. Крім того, залучено досвід інших країн щодо питань державного фінансування та підтримки. 

У висновках підсумовано, що державна підтримка повинна здійснюватися в кількох напрямах. Це стосується не тіль-
ки державного фінансування театральних закладів, але й забезпечення належної підготовки кадрів, підтримки творчих 
ініціатив та молоді, організації та проведення різноманітних культурних заходів із театральної тематики (фестивалів, 
літніх театральних шкіл тощо), розширення інформативного поля з метою популяризації театральної діяльності. Подаль-
ші дослідження будуть спрямовані на більш детальний розгляд кожного напряму підтримки, його пріоритетних положень 
та умов впровадження в Україні, врахування особливостей творчої діяльності різних форм театру.
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ANALYSIS OF THE IMPACT OF STATE SUPPORT ON THE DEVELOPMENT 
OF THEATER CULTURE IN UKRAINE

Theater culture in Ukraine has ancient roots. The directions and nature of its development are determined by many 
factors. In particular, the state plays a significant role in shaping the modern cultural space. State support of theaters is 
a significant contribution to their development. 
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The purpose of the paper is to clarify the specifics of providing state support to theaters, as well as to determine its 
impact on the development of theaters. 

Methodology. The article uses a systematic approach, which made it possible to investigate the problem of state support 
for theaters from different angles and draw conclusions about its effectiveness and the possibilities of implementing 
the necessary changes. 

The scientific novelty lies in the fact that for the first time the specifics of providing state support to theaters, in 
particular during the period of martial law, have been highlighted. During the war, the problems of financing culture took 
a back seat, which was also reflected in the theater sphere. Specific conditions for the existence of theaters, new needs 
and challenges were also added, and the work format changed. This especially applies to theaters whose buildings have 
been completely or partially destroyed, those located in the front-line zone and cannot work normally due to security 
conditions. This made it necessary to solve the issues of financing from the state budget, which will allow to preserve 
the creative potential of the theater and provide an opportunity to implement it in formats appropriate to the situation. 
A comparison of the development of various Ukrainian theaters in wartime conditions was made, taking into account 
the actual needs and problems of each of them. In addition, the experience of other countries regarding issues of state 
financing and support is involved. 

The conclusions summarize that state support should be implemented in several directions. This applies not only 
to state funding of theater institutions, but also to ensuring proper training of personnel, supporting creative initiatives 
and youth, organizing and holding various cultural events on theater topics (festivals, summer theater schools, etc.), 
and expanding the informative field in order to popularize theater activities. Further research will be aimed at a more 
detailed consideration of each direction of support, its priority provisions and conditions of implementation in Ukraine, 
taking into account the peculiarities of the creative activity of various forms of theater.

Key words: public funding, cultural policies, artistic initiatives, public importance, cultural development.

Актуальність проблеми. Театр є особли-
вим видом мистецтва, що поєднує в собі літе-
ратурну, музичну, хореографічну та вокальну 
творчість, розвиває естетичні та етичні засади 
суспільства, виступає індикатором найважли-
віших подій, відображенням соціокультурних, 
історичних процесів та віянь часу. Він постійно 
розвивається, перебуваючи у творчому пошуку. 

Театри виконують просвітницьку, виховну 
місію, але, на жаль, їх потенціал щодо цього 
недостатньо оцінений державою. Театральна 
діяльність сприймається як елемент дозвілля, 
який не завжди можуть собі дозволити пере-
січні громадяни, зважаючи на ціни на квитки. 
Театри можуть заробляти значні кошти, що 
також нівелює очевидну необхідність у держав-
ній підтримці. Але тут існує багато чинників, 
що роблять цей вид діяльності дуже вразливим 
та залежним від загальної соціально-економіч-
ної ситуації в країні.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Тема державної підтримки культурної сфери 
загалом та театральної діяльності зокрема 
є предметом наукової уваги дослідників різних 
галузей. Це безпосередньо фахівці у сфері теа-
трального мистецтва, менеджери, законотворці 
тощо, що демонструє багатоаспектність про-
блеми (Про театри і театральну справу, 2005; 
The state of culture, 2022). 

Значна увага приділяється проблемам управ-
ління та фінансування сфери культури. Нау-
ковці розглядають загальні питання забезпе-

чення розвитку цього сектору з боку держави, 
аналізують наявну законодавчу базу та вносять 
пропозиції щодо її удосконалення (Кіналь, 
2020; Лягущенко, 2023; Слуцький, 2024; Укра-
їнський театр воєнного часу, 2022).

Фахівці Національного центру театрального 
мистецтва імені Леся Курбаса займаються роз-
робкою питань розвитку та реформування теа-
тральної сфери (О. Мірошниченко, Н. Мірош-
ниченко), формують пропозиції щодо створення 
театральних центрів, які б могли забезпечити 
більш ефективне використання державної влас-
ності, тобто приміщень наявних театрів. Також 
увага приділяється створенню розгалуженої 
мережі театральних закладів із рівномірним 
покриттям всієї території України, що наразі 
є проблемою. Саме в цих питаннях потрібна 
підтримка держави на законодавчому рівні.

Значне місце в наукових студіях займають 
питання професійної освіти (Опанасик, Юр, 
2019; Піхтерева, Усенко, 2022). Насамперед 
дослідники розглядаються впливи зовнішніх 
чинників на розвиток театральної освіти, від-
повідність її європейським стандартам, можли-
вості мобільності студентів під час навчання, 
необхідність опанування ними закордонного 
досвіду.

Частина досліджень присвячена аналізу 
розвитку українського театру наприкінці 
ХХ – початку ХХІ ст. (Васильєв та ін., 2019; 
Лягущенко, 2023; Мельничук, 2021). Науковці 
вказують на загальні проблеми, зокрема змен-
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шення кількості театрів, їх занепад у зв’язку 
з відсутністю розуміння значущості театру як 
соціальної інституції, брак фінансування, заста-
рілі форми управління. Поступове відродження 
театральної культури припадає на початок  
ХХІ ст., що пов’язано з новим її сприйняттям, 
розвитком грантової діяльності, зміною форм 
та методів роботи (Романуха, 2023).

У багатьох працях представлений огляд 
закордонного досвіду роботи та розвитку 
театрів різних типів, аналіз джерел їх фінан-
сування, форматів державної підтримки 
(Ладонько, Калінько, Татарчук, 2023; О. Мірош-
ніченко, Н. Мірошніченко; Театральні інсти-
тути Європи, 2020).

Незважаючи на ґрунтовність згаданих публі-
кацій, питання державної підтримки розвитку 
театрального мистецтва залишається недостат-
ньо опрацьованим. Це обумовлено недосконалою 
законодавчою базою, наявністю певних управ-
лінських шаблонів у сфері культури, відсутністю 
системного розуміння необхідності забезпечення 
умов для повноцінної діяльності театрів.

Матеріали та методи. У роботі був вико-
ристаний системний підхід, що дозволив роз-
глянути державну підтримку як систему різно-
планових заходів із метою сприяння розвитку 
театральної культури в Україні. Тема дослі-
дження передбачає застосування загальнонау-
кових та спеціальних методів. Аналіз і синтез 
дозволив комплексно розглянути проблеми 
державного фінансування театрів в Україні, 
визначивши основні складові цього процесу 
та чинники, що на нього впливають. Метод уза-
гальнення використаний для формулювання 
результатів дослідження. Індуктивний метод 
дозволив зрозуміти кризові явища в питаннях 
розвитку театральної діяльності, що є недолі-
ками в загальній культурній політиці держави. 
Дедуктивний метод дозволив встановити при-
чини занепаду театрів та вплив на цей процес 
відсутності регулювання загальнодержавної 
підтримки. Критичний аналіз був застосований 
для огляду джерел дослідження, визначення 
ступеня розробки обраної теми. 

Мета статті полягає в з’ясуванні особли-
востей надання театрам державної підтримки, 
а також визначенні її впливу на розвиток театрів.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Державний театр – це заклад, діяльність якого 
спрямована на забезпечення соціокультурного 

розвитку суспільства, підтримання певного 
рівня культури населення, задоволення духо-
вних потреб, сприяння поширенню та збере-
женню творів театрального мистецтва. Ця діяль-
ність не передбачає прибутковості, хоча театри, 
порівняно з іншими закладами культури, здатні 
заробляти значні кошти. Проте це залежить від 
багатьох факторів, які є дуже нестабільними. 
Особливо це стало помітним у сучасній ситуа-
ції, коли частина театрів втратила свої будівлі, 
робітників, глядацьку аудиторію через збройну 
агресію російської федерації.

Названі вище чинники доводять, що питання 
державної підтримки є досить важливим для збе-
реження творчого доробку колективів та ство-
рення можливостей для їх ефективної діяльності 
й подальшого професійного розвитку. 

Діяльність театру має кілька основних 
напрямів:

– створення, публічний показ творів теа-
трального мистецтва, їх поширення та збере-
ження;

– забезпечення умов для розвитку театраль-
ної творчості;

– участь у підготовці професійних кадрів;
– промоція визначних зразків театрального 

мистецтва. 
Перелічені напрями діяльності не можуть 

бути реалізовані без наявності належних умов 
з огляду на сучасні ринкові відносини та додат-
кові фактори воєнного стану. Для розвитку 
необхідна ґрунтовна матеріально-технічна база 
та інформаційна підтримка.

Ще до початку війни театри мали значну 
кількість проблем і здебільшого трималися на 
ентузіазмі та творчій насназі основного складу 
трупи. Проблеми існування й розвитку театрів 
мають організаційний та економічний харак-
тер, додатково ускладнений невідповідністю 
та формальним підходом у законодавчій сфері.

Крім того, глядацька аудиторія традиційно 
складалася з обізнаних театралів, і зовсім 
незначна частина була представлена новими 
зацікавленими шанувальниками театрального 
мистецтва. Це вказує на необхідність активної 
популяризації діяльності театрів, підвищення 
їх іміджу серед інших закладів культури та мис-
тецтва.

У сучасних умовах в Україні державні театри 
існують бюджетним коштом, тобто основним 
є бюджетне фінансування, що надходить із Дер-
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жавного бюджету або бюджетів нижчих рівнів. 
Його обсяги не покривають навіть необхідний 
для існування театру мінімум, не говорячи вже 
про розвиток. У складній ситуації пандемії, 
а тепер і повномасштабної війни недостатні 
обсяги бюджетного фінансування ще скорочу-
ються. Зараз особливо потерпають від нестачі 
підтримки театри, що знаходяться в прифронто-
вій зоні, та ті, що взагалі вимушені були пере-
міститися до інших населених пунктів.

Конкуренцію державним театрам складають 
комерційні установи, але потрібно розуміти, 
що вони не завжди здатні забезпечити належ-
ний рівень мистецтва. У пріоритеті таких уста-
нов отримання прибутку, а не «служіння» мис-
тецтву.

Державні кошти театри спрямовують на 
утримання будівлі, виплату заробітної плати 
робітникам, створення творчого продукту. 
Державний театр не може існувати без додат-
кових субсидій. Але отримання субсидії, яка 
дає значні ресурси для технічного та творчого 
розвитку, накладає на театри величезну відпо-
відальність за її цільове витрачання. Театроз-
навці, економісти, що спеціалізуються на галузі 
культури, керівники театрів останнім часом 
наголошують на тому, що адміністративно-
господарська та фінансова діяльність має бути 
підпорядкована творчій. Відсутність усвідом-
лення взаємозв’язку між цими видами діяль-
ності, а також розмитість критеріїв оцінювання 
ефективності результатів творчої праці в умо-
вах культивування принципу самоокупності 
призводить до відсунення художника на дру-
гий план, залишаючи на першому економічні 
питання виживання театру.

Суспільні відносини у галузі театральної 
справи регулюються Законом України «Про 
театри і театральну справу» (Про театри і теа-
тральну справу, 2005). Цей Закон визначає пра-
вовий статус театрів та форми їх державної під-
тримки.

Відповідно до Закону в Україні створюються 
й діють театри, що можна поділити:

– за видами театрального мистецтва;
– за формою власності;
– за спрямованістю діяльності на різні вер-

стви населення тощо (Про театри і театральну 
справу, 2005).

Основна проблема полягає в тому, що поло-
ження Закону не враховують особливості існу-

вання театрів у ринкових умовах господарю-
вання. Відповідно, Закон є суто рамковим, він 
не корелюється із загальною законодавчо-нор-
мативною базою, тому потребує перегляду.

Відповідно до чинного законодавства всі 
театри в Україні мають повну самостійність 
у розв’язанні питань, пов’язаних зі своєю 
діяльністю: творчих, господарських, фінансо-
вих та ресурсних. Свобода творчої діяльності 
сприяє творчим пошукам, розширенню тема-
тики та стилістики, форм презентації свого 
доробку, пошукам економічно ефективних 
рішень при формуванні репертуару. 

Однак у створенні умов для цього значне 
місце посідає держава. Вона регулює відносини 
в театральній галузі через формування дер-
жавної політики, фінансового, матеріального, 
кадрового забезпечення. Також варто додати 
наукову, інформаційну та нормативно-правову 
складові діяльності й розвитку театрів.

Закон України «Про театри і театральну 
справу» (2005) визначає основні напрями дер-
жавної політики в галузі театру й театральної 
справи. Додатково вони прописані у Програмі 
1801110 «Фінансова підтримка національних 
театрів» (Програма, 2019). В Україні сьогодні 
діють державні та муніципальні театри, що 
є основою театральної галузі. Важливо, щоб 
модель фінансування театральних закладів не 
була стандартизованою, вона повинна мати 
гнучкість. У нашій державі все зводиться до 
певних показників результативності роботи 
закладу, але що стосується театральної діяль-
ності – тут порахувати її важко. Театр нале-
жить до сфери суспільного та духовного життя, 
де визначити уніфіковані показники взагалі 
неможливо. Відповідно, характер та розмір 
фінансової підтримки повинен визначатися 
на основі наявних проблем в індивідуальному 
порядку. 

Підтримка державою творчих пошуків здій-
снюється за допомогою грантових програм, 
що надаються Міністерством культури через 
Український Культурний Фонд. Це можливість 
реалізації окремих проєктів, що сприяють роз-
витку театральної культури. Але, на жаль, нео-
хопленими залишаються питання більш гло-
бального масштабу – це матеріально-технічна 
база та кадрові питання.

Матеріально-технічна база складається 
з будівлі театру та її облаштування сучас-
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ним обладнанням, що потребує значних вкла-
день і повинно вирішуватися на державному 
рівні – можливо, як значна одноразова дотація 
на модернізацію фондів, а потім – фінансування 
на постійній основі для підтримки її в належ-
ному стані (Слуцький, 2024).

Показовим є приклад театрів Харкова 
в період війни. Театри повинні підтримувати 
в належному стані приміщення, сплачувати 
комунальні послуги, між тим проведення будь-
яких заходів у цих приміщеннях заборонено 
з позицій безпеки. Для показу спектаклів необ-
хідно шукати безпечні майданчики, орендувати 
їх (на це потрібні додаткові кошти), крім того, 
ці майданчики розраховані на меншу аудито-
рію, що потребує змінювати формат спекта-
клів. Підтримка держави в забезпеченні мож-
ливості здійснювати свою діяльність (безпечні 
місця для показу вистав), утримання та ремонт 
театральних будівель та їх пристосування до 
нових умов (за можливості), підтримка твор-
чого колективу дасть змогу зберегти людський 
ресурс та не залишити місто без духовного 
дозвілля (бо театр в умовах війни – дієва пси-
хологічна підтримка) (Український театр воєн-
ного часу, 2022).

Що стосується освіти, то основні проблеми 
полягають у застарілій системі, яка формально 
була переведена до Болонської системи без ура-
хування специфіки українських закладів вищої 
освіти. Це стосується взагалі всієї вищої освіти, 
але в питаннях підготовки творчих кадрів про-
блеми відчуваються найбільше. Для розви-
тку творчої особистості, можливостей реалі-
зації потенціалу замало окремих стипендій, 
що надає держава, потрібні більш глобальні 
рішення з можливістю налагоджених зав’язків 
між навчальними закладами та театрами саме 
для підготовки професійних кадрів й забезпе-
чення їх регулярного стажування. 

Додатково слід звернути увагу на розвиток 
незалежних театрів, що практично відсутні 
в Україні, існує лише кілька альтернативних 
театральних ініціатив. Отже, можна стверджу-
вати, що в Україні не існує правил, які б на 
законодавчому рівні регулювали відносини між 
незалежними діячами та державою. Іншим важ-
ливим аспектом є відсутність процедур і кон-
курсів, які на зрозумілих та прозорих засадах 
забезпечували б розподіл державних коштів 
між усіма учасниками театрального процесу.

Крім того, ізольованість українського театру 
та відсутність інтересу до глобальних мистець-
ких і соціальних контекстів позбавляють його 
можливості переймати найкращі світові прак-
тики, вивчати процеси позитивних змін, а також 
аналізувати можливі виклики та погрози. 

Державна підтримка необхідна для встанов-
лення постійних комунікацій із зарубіжними теа-
тральними закладами на основі проведення фес-
тивалів, студентського обміну, стажування тощо.

Отже, театр (державний, муніципальний) 
варто розглядати як складний механізм, що не 
є суто творчим закладом. Усі складові його діяль-
ності повинні отримувати державну підтримку. 
У цьому випадку можна розраховувати не тільки 
на ефективність його діяльності, а й на активний 
розвиток як закладу культури, що популяризує 
національне надбання, формує рівень культури 
населення, свідомість, впевнено презентує дер-
жаву в міжнародній спільноті.

Таким чином, державна підтримка театрів 
повинна реалізовуватися в таких напрямах:

– фінансові питання – утримання будівлі 
театру, забезпечення сучасним обладнанням, 
підтримка проєктів та гастрольної діяльності, 
забезпечення гідного рівня оплати праці;

– інформаційна підтримка – промоція теа-
трів, їх репертуару в засобах масової інформа-
ції, на телеканалах тощо;

– забезпечення кадрами – вкладення у сферу 
професійної освіти всіх, хто забезпечує теа-
тральну діяльність (акторів, режисерів-поста-
новників, робітників сцени, менеджерів, кос-
тюмерів, декораторів тощо);

– сприяння підвищенню кваліфікації – зао-
хочення до отримання додаткових знань, нави-
чок у професійній сфері;

– стимулювання міжнародної співпраці – 
допомога в налагодженні зв’язків із театрами 
країн світу, в організації міжнародних заходів, 
гастрольних програм. 

Висновки і перспективи подальших 
досліджень. Діяльність театрів базується на 
творчому потенціалі, для розвитку якого необ-
хідним є створення певних умов. Допомога 
держави є важливим фактором забезпечення 
цього розвитку, тому вона повинна реалізовува-
тись у розв’язанні фінансових питань, інформа-
ційній підтримці, забезпеченні професійними 
кадрами, сприянні в підвищенні кваліфікації, 
стимулюванні міжнародної співпраці. 
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На наш погляд, має сенс звернутися до досвіду 
державної підтримки театрів за кордоном. 
По-перше, результативною є сама гнучкість сис-
теми підтримки, що дозволяє розв’язувати різно-
планові питання відповідно до потреб певного 
театру. По-друге, ефективними є різні формати 
фінансової підтримки – гранти, стипендії, субсидії, 
фінансування окремих проєктів та ініціатив тощо.

Саме це дозволить повністю забезпечити теа-
трам можливість максимальної творчої реаліза-

ції, а не виживання шляхом самостійних пошуків 
необхідних ресурсів. Пріоритетним напрямом 
подальших досліджень є розгляд питань плану-
вання державної підтримки з урахуванням акту-
альних потреб різних театрів, що особливо від-
чувається в умовах повномасштабної війни. При 
такому підході буде збережений рівень театраль-
ної культури, напрацювання багатьох поколінь 
діячів театру, глядацька аудиторія та можливість 
подальших творчих пошуків.
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