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ЩОДО ВДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ ПІДГОТОВКИ ЕКОЛОГІВ  
ТА ФАХІВЦІВ ЗІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ

Мета дослідження: виявити розбіжності між компетенціями, якими володіють випускники-екологи, та 
потребами стейкхолдерів. За результатами GAP-аналізу сформувати рекомендації з покращення системи під-
готовки здобувачів екологічних спеціальностей.

Методологія. У процесі дослідження використані аналітичні методи (структуризація, дедукція, GAP-аналіз), 
загальні та прогнозні методи.

Наукова новизна. Проведено GAP-аналіз прогалин між компетенціями випускників-екологів, та вимогами, 
що висуваються до них на ринку праці. Виявлено розбіжності між потребами роботодавців та компетенціями 
випускників, серед яких ключовими є: несвоєчасне оновлення освітніх компонентів; відсутність знань про еколо-
гічні тренди як у здобувачів, так і у викладачів; недостатнє володіння міжнародною фаховою термінологією; 
недостатнє володіння знаннями з екологічного управління; вузький для сьогодення спектр компетенцій в сфері 
сталого розвитку та ESG. Сформовано 8 рекомендацій з покращення системи підготовки здобувачів вищої осві-
ти екологічних спеціальностей за трьома напрямами: вдосконалення системи управління вищої освіти, розвиток 
компетенцій викладачів, розвиток компетенцій здобувачів.

Висновки. Впровадження наданих рекомендацій з покращення системи підготовки здобувачів вищої освіти 
екологічних спеціальностей дозволить підвищити рівень конкурентноздатності випускників на ринку праці та 
зменшить адаптивний період на першому місці роботи «за фахом». Використання інструментів неформальної 
освіти допоможе подолати існуючий розрив між компетенціями здобувачів та актуальними потребами бізнесу 
у найкоротші терміни.

Ключові слова: сталий розвиток, ESG (екологічна, соціальна відповідальність та корпоративне управління), 
екологічна освіта. 
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TO THE ISSUE OF THE IMPROVEMENT OF THE TRAINING SYSTEM  
OF ECOLOGISTS AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT PROFESSIONALS

Research Aim: to identify discrepancies between the competencies possessed by environmental science graduates and 
the needs of stakeholders. Based on the results of the GAP analysis, develop recommendations for improving the training 
system for students in environmental science specialties.

Methodology. The study employed analytical methods (structuring, deduction, GAP analysis), as well as general and 
predictive methods.

Scientific Novelty. The GAP analysis was conducted to identify gaps between the competencies of environmental 
science graduates and the requirements of the labor market. Discrepancies were revealed between employer needs and 
graduate competencies, with key issues identified as: untimely updating of educational components; lack of knowledge 
about environmental trends among both students and educators; insufficient mastery of international professional 
terminology; inadequate knowledge of environmental management; and a narrow range of competencies related to 
sustainable development and ESG (Environmental, Social, and Governance) that is insufficient for current demands. 
Eight recommendations were developed to improve the training system for higher education students in environmental 
science specialties across three directions: improving higher education management systems, developing educators’ 
competencies, and enhancing students’ competencies.

Conclusions. Implementing the provided recommendations to improve the training system for higher education students 
in environmental specialties will increase graduates’ competitiveness in the labor market and reduce the adaptation 
period at their first job «in the profession». The use of informal education tools will help bridge the existing gap between 
student competencies and the current needs of businesses in the shortest possible time.

Key words: sustainable development, ESG (Environmental, Social, and Governance), environmental education.

Актуальність проблеми та аналіз остан-
ніх досліджень і публікацій. Упродовж остан-
ніх п’яти років сфера охорони довкілля, збе-
реження екосистемних послуг та відновлення 
природних систем, сталого розвитку зазнала 
гострої кадрової кризи, масштаби якої були 
істотно посилені війною та відсутністю дієвої 
взаємодії між науковою спільнотою, освітніми 
інституціями та бізнес-сектором (Капінос, 
2023; PAEW, 2024).

За свідченнями науковців (Саєнко, 2020; 
Усик, 20218), Україна є унікальним майданчи-
ком для впровадження кращих практик сталого 
розвитку. За останні 100 років територія країни 
зазнала різноманітних антропогенних транс-
формацій, що призвели до незворотних змін 
екосистем та ландшафтів. Найбільшими чинни-
ками, що призвели до деградації та знищення 
екосистем є: індустріалізація, спорудження кас-
кадів річкових водосховищ, аварії на об’єктах 
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енергетики та хімічних підприємствах, стрімке 
та хаотичне утворення стихійних сміттєзвалищ, 
використання стійких органічних забруднюва-
чів та озоноруйнуючих речовин, нераціональне 
землекористування, інвазії та військові дії тощо. 
Усі ці чинники зумовили суттєві трансформації 
екосистем і ландшафтів, а також невідворотні 
втрати біорізноманіття. 

Поряд із національними викликами, перед 
природоохоронцями постає необхідність вирі-
шення глобальних проблем, зокрема адаптації 
до змін клімату, збереження водних ресурсів та 
джерел прісної води тощо (Rogoff, 2016; Лакас, 
2024; Liuta, 2024; Omelianenko, 2022). При 
цьому рівень підготовки українських фахівців 
не відповідає потребам сьогодення: як зазна-
чає професор Тетяна Саєнко (Саєнко, 2020), 
в університетах Великої Британії та ЄС обсяг 
навчальних дисциплін екологічного спряму-
вання становить близько 1500 годин, тоді як 
у вітчизняних закладах вищої освіти цей показ-
ник є меншим за 700. До того ж освітні про-
грами, за якими проводиться підготовка здобу-
вачів, вже втратили актуальність, а екологічна 
галузь в Україні нині переживає кадрову кризу, 
частково зумовлену браком релевантних знань 
у випускників. Такі висновки підтверджуються 
дослідженням, проведеним Професійною 
спілкою «Асоціація професіоналів довкілля» 
(PAEW) за підтримки ПРООН та уряду Швеції 
у 2024 році. У дослідженні взяли участь понад 
500 студентів спеціальностей 101 «Екологія» та 
183 «Технології захисту навколишнього серед-
овища» з понад 70 випускових кафедр універси-
тетів і 10 коледжів. За його результатами, лише 
5–7% випускників закладів вищої освіти за еко-
логічними спеціальностями володіють інстру-
ментарієм застосування й реалізації теоретич-
них знань, здобутих в університетах (PAEW, 
2024). Це дає змогу зробити висновок, що наці-
ональна система підготовки екологів потребує 
якнайшвидшої адаптації до потреб кадрового 
ринку та розвитку компетенцій випускників до 
рівня, що відповідає завданням Національного 
курсу «зеленого відновлення» України.

Мета дослідження – виявити розбіжності 
між компетенціями, якими володіють випус-
кники-екологи, та потребами стейкхолдерів, та 
розробити рекомендації з покращення системи 
підготовки здобувачів екологічних спеціаль-
ностей.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Детальний аналіз досліджень та публікацій 
дозволив авторам виявити розбіжності між 
компетенціями, які відображені у резюме 
випускників-екологів, та вимогами, що висува-
ються до екологів, фахівців з ESG або сталого 
розвитку на ринку праці. За результатами GAP-
аналізу автори визначили такі ключові прога-
лини між компетенціями випускників та потре-
бами роботодавців:

–	 незнання «трендів» сталого розвитку 
викладачами університетів, відповідно, фахові 
прогалини у наповненні дисциплін;

–	 нестача знань у студентів і випускників 
у питаннях екологічного звітування, екологіч-
ного податкового обліку та рентної плати за 
користування природними ресурсами, інвен-
таризації джерел викидів, енергоефективності, 
процедур отримання екологічних дозволів 
і ліцензій, а також проведення оцінки впливу на 
довкілля та стратегічної екологічної оцінки;

–	 невміння застосовувати теоретичні зна-
ння у практичній діяльності: виробнича прак-
тика здобувачів часто є формальністю;

–	 випускники не володіють сучасною фахо-
вою міжнародною термінологією;

–	 кадровий ринок потребує ширшого спек-
тру компетенцій випускників: не лише еко-
логічні, а й соціальні та управлінські – тобто, 
потрібні фахівці зі сталого розвитку або ESG.

На відміну від українських університетів, 
провідні заклади освіти ЄС, США та Канади 
вже інтегрували нові навчальні дисципліни 
у свої освітні магістерські програми, фокусу-
ючись не лише на екологічних знаннях, а й на 
соціальних. Тож сучасна система підготовки 
фахівців в Україні має включати навчальні дис-
ципліни, спрямовані на розв’язання проблем, 
окреслених у 17 Цілях сталого розвитку ООН та 
законопроекті «зеленого відновлення України».

На підставі результатів GAP-аналізу, прак-
тичного досвіду забезпечення функціонування 
системи екологічного управління однієї з най-
більших державних компаній (НЕК «Укре-
нерго»), впровадження соціально-екологічних 
вимог міжнародних інвесторів та директив 
зі сталого розвитку, автори пропонують про-
вести наступні вдосконалення системи підго-
товки здобувачів екологічних спеціальностей 
(Рис. 1):
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I. Постійний аналіз потреб кадрового ринку 
у нових компетенціях фахівців. GAP-аналіз 
базових сучасних запитів роботодавців до 
фахових навичок та компетенцій спеціалістів 
з екологічного або корпоративного управління, 
соціальних питань, промислової безпеки, 
супроводу інвестиційних проєктів має прово-
дитися не лише громадськими організаціями 
(PAEW, 2024), а й державними установами, 
в т.ч. закладами освіти. До того ж дослідження 
повинні бути системними. Наприклад, наразі 
молоді фахівці практично не володіють зна-
ннями в сфері ESG, не знають соціально-еколо-
гічні стандарти міжнародних та національних 
інвесторів/кредиторів, в т.ч. найбільшого інвес-
тора у відновлення країни від російської навали, 
Міжнародної фінансової корпорації IFC. Нефі-
нансова інформація (з екологічної та соціальної 
відповідальності бізнесу) нині є обов'язковою 
складовою звітності про використання гранто-
вих та кредитних коштів, а знання принципів 
сталого розвитку та ESG стають «must have» 
для кожного працівника, залученого до вико-
нання соціально-екологічного пакету кредит-
них зобов'язань. 

ІI. Інтенсивне залучення стейкхолдерів (біз-
несу, міжнародних установ, кредиторів, дер-
жавних природоохоронних та контролюючих 
установ, професійних і громадських спілок) до 

підготовки кадрів. Останні 5 років прослідко-
вується тренд залучення експертів та досвідче-
них фахівців до освітнього процесу, проте не 
визначена мінімальна квота викладачів саме 
з сучасним практичним досвідом в галузі. При 
цьому проходження виробничих практик і ста-
жувань здобувачами часто є формальним і не 
призводить до закріплення теоретичних знань.

ІІI. Відкриття спеціальності або програми 
підготовки «Сталий розвиток». Жоден україн-
ський університет, на відміну від європейських 
та північноамериканських, не «випускає» спеці-
алістів зі сталого розвитку. Здобувачів не навча-
ють комплексному підходу до одночасного вирі-
шення екологічних, економічних та соціальних 
проблем. У сучасному світі соціальні проблеми 
часто призводять до екологічних, і навпаки. 
Наприклад, руйнування агробіоценозів України 
спричиняє голод в африканських країнах та під-
вищує рівень бідності серед населення України. 
Розгляд подібних кейсів з досвідченими прак-
тиками, пошук шляхів розв’язання глобальних 
проблем мають стати базою для підготовки 
фахівців саме в сфері сталого розвитку.

IV. Ширший вибір новітніх дисциплін (освіт-
ніх компонентів) формальної вищої екологіч-
ної освіти. Наразі більшість бакалаврських та 
магістерських програм підготовки екологів не 
враховують глобальні тенденції та директиви, 

 

Рис 1. Схема вдосконалення системи підготовки екологів
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такі як Європейська зелена угода, Директива 
ЄС про корпоративну звітність про сталий роз-
виток (CSRD), Європейські стандарти звітності 
про сталий розвиток (ESRS), визначення річ-
ного вуглецевого сліду компанії (Scope), пере-
хід до екологічного, соціального та корпоратив-
ного управління (ESG) тощо. Освітні програми 
та навчальні плани залишаються майже незмін-
ними протягом десятиліть і не адаптовані до 
запитів роботодавців.

Згідно результатів досліджень (PAEW, 2024), 
понад 80% опитаних здобувачів освіти за спеці-
альностями 101 (E2) та 183 (G2) не знають про 
зазначені вище екологічні тенденції. Як наслі-
док, прогалини між запитом роботодавців та 
фактичними компетенціями випускників, при-
зводять до того, що підприємства витрачають 
додаткові 1,5–2 роки на додаткове навчання 
молодих спеціалістів. Це створює перешкоду 
для працевлаштування випускників і призво-
дить до втрати людського капіталу.

V. Вільне володіння фаховою міжнародною 
термінологією. Сталий розвиток передбачає 
спільну роботу міжнародної фахової спільноти 
над розв’язанням глобальних екологічних та 
соціальних проблем, що вимагає впевненого 
користування міжнародно прийнятими термі-
нами, знання кращих світових практик. Біль-
шість українських фахівців не мають необхід-
них знань, досвіду та навичок для професійного 
спілкування на міжнародному рівні. Як наслі-
док, ймовірність залучення українців у міжна-
родні проєкти суттєво знижується. Тому викла-
дання окремих дисциплін або лекцій, семінарів 
іноземними мовами підвищує конкурентоспро-
можність молодих фахівців на ринку праці.

VI. Навчання здобувачів grant writing. 
Гранти та кредити міжнародних інвесторів 
є одним з основних джерел залучення інвести-
цій для вирішення існуючих національних та 
глобальних проблем. Наприклад, у 2022 році 
Україна отримала доступ до 14 грантових про-
грам ЄС у сфері сталого розвитку (European 
Commission, 2024). Проте нестача кваліфікова-
ного персоналу з написання грантових заявок 
призводять до втрати можливостей доступу до 
цих та інших світових грантових програм.

VІІ. Проходження викладачами виробничої 
практики. Більшість викладачів вищої освіти не 
володіє практичними навичками впровадження 
надаваних здобувачам знань. При цьому вони 

не відслідковують зміни законодавчої бази та 
євроінтеграційні зміни, що призводить до неро-
зуміння потреб галузі. Тому підвищення квалі-
фікації викладачів у закладах та компаніях, що 
є основними стейкхолдерами освітніх програм, 
має стати, на думку авторів, обов’язковим ком-
понентом покращення системи вищої освіти.

VІІІ. Інтеграція елементів неформальної 
освіти у формальний освітній процес. Нині 
національна система неформальної екологічної 
освіти надає набагато ширший спектр сучасних 
знань порівняно з формальною вищою освітою. 
Громадські екологічні організації проводять семі-
нари з раціонального використання ресурсів, сор-
тування відходів та запобігання змінам клімату; 
науковці з природних парків розробляють освітні 
екостежки на заповідних територіях та проводять 
навчальні екскурсії ними; професійні екологічні 
асоціації організовують освітні заходи з цирку-
лярної економіки, енергоефективності, переходу 
на принципи ESG та вчать як складати звітність 
відповідно до стандартів CSRD та ESRS; Мініс-
терство економіки, довкілля та сільського гос-
подарства України безкоштовно навчає корис-
туватися цифровою платформою Екосистема та 
подавати в ній звітність тощо.

Неформальну освіту, включно з курсами 
підвищення кваліфікації та фаховими семіна-
рами, зазвичай отримують практики, які мають 
досвід, а не здобувачі освіти чи випускники. 
Як наслідок, розрив у знаннях між молодими 
та досвідченими фахівцями продовжує зрос-
тати. Тому включення елементів неформальної 
освіти до формальної для програм бакалаврату 
та магістратури має стати обов’язковим. 

Окрім поширених елементів неформальної 
освіти, зазначених вище, пропонуємо використо-
вувати менш розповсюджені інструменти, напри-
клад, симуляційні ігри. Ділимось авторськими 
напрацюваннями в даній сфері: у 2024 році нау-
ковою командою Укренерго розроблено симу-
ляційну гру «Молодь приймає рішення». Мета 
гри: якомога швидше та ефективніше вирішити 
соціально-екологічну проблему ігрової країни, 
налагодити співпрацю з іншими державами та 
досягти сталого розвитку. Такий підхід допома-
гає виявити прогалини у фахових компетенціях 
та комунікативних навичках учасників, закрі-
плює теоретичні знання та розвиває логічне 
мислення у здобувачів (Рис. 2–4). Протягом 
2024-2025 рр. проведено симуляційні ігри у 6 
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національних університетах Київської, Волин-
ської та Полтавської областей. 

 

Рис. 2. Цілі та етапи симуляційної гри 
«Молодь приймає рішення»

 

Рис. 3. Ресурси гри  
«Молодь приймає рішення»

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Незважаючи на зовнішні перешкоди та 
виклики, Україна рухається до сталого розвитку. 

Інтеграція сучасних передових екологічних та 
соціальних практик в бізнес-моделі вимагає від 
молодих фахівців опанування нових навичок 
та компетенцій. Впровадження рекомендацій 
з покращення системи підготовки здобувачів 
вищої освіти екологічних спеціальностей дозво-
лить підвищити рівень конкурентноздатності 
випускників як на національному, так і міжнарод-
ному ринку праці, та зменшить адаптивний період 
на першому місці роботи «за фахом». Запропо-
новані авторами зміни охоплюють три напрями: 
вдосконалення системи управління вищої освіти, 
розвиток компетенцій викладачів, розвиток ком-
петенцій здобувачів. Використання інструмен-
тів неформальної освіти, таких як симуляційні 
ігри, інтеграція європейських освітніх курсів 
у навчальні програми, семінари професійних 
спільнот з актуальних тем, навчання написанню 
грантових заявок допоможе подолати існуючий 
розрив між компетенціями здобувачів та актуаль-
ними потребами бізнесу у найкоротші терміни.

 

Рис. 4. Фото з проведення гри  
«Молодь приймає рішення»  

у Волинському національному університеті 
імені Лесі Українки
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