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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ЛІДЕРСЬКИХ ЯКОСТЕЙ  
У СТУДЕНТІВ В УМОВАХ ФАХОВОГО КОЛЕДЖУ

Проблема формування у здобувачів фахової передвищої освіти компетентностей соціально-економічних 
аспектів, комплексу лідерських навичок та якостей необхідних для виконання технологічних процесів і здійснення 
управлінських функцій беззаперечно є актуальною. У сучасних умовах фаховий молодший бакалавр повинен отри-
мати у процесі фахової підготовки не лише професійні компетентності, а й певні лідерські якості, що дозво-
лить йому в майбутньому успішно реалізувати свій творчий потенціал на практиці. З’ясовано, що здатність до 
лідерства розглядається вченими як властивість обдарованої особистості забезпечувати основне положення 
в будь-якій групі, у будь-якій ситуації. 

У статті наголошено на важливості сприятливого періоду для розвитку лідерських якостей − підліт-
ковому віці, який характеризується формуванням самосвідомості, власного світогляду як цілісної систе-
ми поглядів, знань, переконань, своєї життєвої філософії. Здійснено теоретичний аналіз сутності понять 
«лідерство», «лідер», «лідерські якості». Розкрито особливості формування лідера у студентському колек-
тиві. У структурі сформованості лідерських якостей у студентів в умовах фахового коледжу виокремлено 
компоненти: аксіологічний, когнітивний, праксеологічний. Для діагностики рівнів сформованості лідерських 
якостей у студентів в умовах фахового коледжу обґрунтовано критерії: когнітивний; мотиваційно-ціннісний, 
практико-орієнтований, кожен з яких розкрито через систему показників.

У статті обґрунтовано соціально-педагогічні умови формування лідерських якостей у студентів фахового 
коледжу, який є першочерговою ланкою здобуття вищої освіти. Визначено методичний інструментарій щодо 
формування лідерських якостей у студентів фахового коледжу, який сприяє опануванню студентами у закладах 
фахової передвищої освіти трьома базовими лідерськими якостями: мотивація служіння, командна взаємодія, 
гнучкість і партнерство.

Ключові слова: лідер, лідерство, лідерські якості, майбутні фахівці, фаховий коледж, студентський колек-
тив.
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FEATURES OF LEADERSHIP QUALITIES FORMATION OF STUDENTS  
IN THE CONDITIONS OF PROFESSIONAL COLLEGE

The problem of formation of professional pre-university education competences in socio-economic aspects, a complex 
of leadership skills and qualities necessary for the implementation of technological processes and management functions is 
undoubtedly relevant. In today's conditions, a professional junior bachelor must acquire not only professional competences 
in the process of professional training, but also certain leadership qualities, which will allow him to successfully realize his 
creative potential in the future practice. It has been found that the ability to lead is considered by scientists as a property 
of a gifted individual to provide the main position in any group, in any situation.

The article emphasizes the importance of a favorable period for the development of leadership qualities – adolescence, 
which is characterized by the formation of self-awareness, one's own worldview as a complete system of views, knowledge, 
beliefs, one's life philosophy. A theoretical analysis of the essence of the concepts «leadership», «leader», «leadership 
qualities» was carried out. Features of the formation of a leader in the student team are revealed. In the structure 
of the formation of leadership qualities in students in the conditions of a professional college, the following components 
are distinguished: axiological, cognitive, and praxeological. To diagnose the levels of formation of student’s leadership 
qualities in the conditions of a professional college, the following criteria are substantiated: cognitive; motivational-
value, practical-oriented, each of which is revealed through a system of indicators.

The article substantiates the socio-pedagogical conditions for the formation of leadership qualities in students 
of a vocational college, which is the primary link for obtaining higher education. A methodical toolkit for the formation 
of leadership qualities among students of a professional college has been determined, which helps students in professional 
higher education institutions master three basic leadership qualities: motivation to serve, team interaction, flexibility 
and partnership.

Key words: leader, leadership, leadership qualities, future specialists, professional college, student team.

Постановка проблеми. Трансформаційні 
процеси у вітчизняній системі освіти вимага-
ють перегляду підходів до підготовки здобува-
чів фахової передвищої освіти. Відповідно до 
Закону України «Про фахову передвищу освіту», 
одним із важливих завдань фахової передвищої 
освіти є підготовка якісно нового, конкуренто-
спроможного фахівця для забезпечення потреб 
суспільства та галузей економіки держави, його 
мобільності в європейському просторі; форму-
вання у здобувачів фахової передвищої освіти 
компетентностей соціально-економічних аспек-
тів, комплексу лідерських навичок необхідних 
для виконання технологічних процесів і здій-
снення управлінських функцій (Закон України 
«Про фахову передвищу освіту», 2023).

Теоретичний аналіз соціально-психологіч-
ної літератури свідчить про те, що здатність до 
лідерства розглядається вченими як властивість 

обдарованої особистості забезпечувати осно-
вне положення у будь-якій ситуації. Дослід-
ники проблеми лідерства вважають найбільш 
сприятливим періодом для розвитку лідерських 
якостей підлітковий вік, який характеризується 
формуванням самосвідомості, власного світо-
гляду як цілісної системи поглядів, знань, пере-
конань, своєї життєвої філософії.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретично обґрунтовували феномен лідер-
ства вітчизняні вчені: О. Бойко, В. Бондаренко, 
Л. Кайдалова, Н. Клішевич, Т. Лях, В. Михайли-
ченко, С. Похнатюк, О. Романовський, Р. Сопів-
ник, Т. Спіріна та ін.; зарубіжні: Б. Балдер 
(B. Balder), Б. Барнес (S. Barnes), К. Бланшар 
(K. Blanchard), І. Вешлер (I. Weschler), Д. Голе-
ман (D. Goleman) та ін.

Проблему формування лідерських якостей 
у підлітковому віці висвітлено у працях Н. Баб-
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кової-Пилипенко, П. Бабочкіна, Б. Головешко, 
К. Демчука, О. Маковського, Н. Мараховської, 
Н. Семченко, О. Снісаренко.

Формування умов для розвитку лідерських 
якостей та генерація соціально активної особис-
тості стали предметом дослідження Д. Алфімо-
вої, Л. Локошко, Т. Прохоренко, К. Садохіної, 
В. Татенко, О. Чорної, В. Ягодникова.

Метою статті є обґрунтування соціально-
педагогічних умов формування лідерських 
якостей у студентів фахового коледжу.

Виклад основного матеріалу. Стрімкий 
розвиток лідерства є відповіддю на сучасний 
ритм життя, постійні динамічні зміни в усіх 
сферах, зокрема, зростання конкуренції та гло-
балізацію, міжнародну економічну інтеграцію, 
зростання ринку у країнах, що розвиваються; 
технологічні зміни (Дунська, 2022). Відтак, 
соціальні зміни призвели до зростання інтересу 
до формування лідерських якостей студентів 
у закладах фахової передвищої освіти.

Для розуміння сутності соціально-педагогіч-
них умов формування лідерських якостей у сту-
дентів в умовах фахового коледжу, важливо 
зробити аналіз базових понять дослідження, які 
складають його тезаурус: «лідер», «лідерство», 
«лідерські якості».

У Великому тлумачному словнику сучасної 
української мови поняття «лідер» розглядається 
як «особа, яка посідає провідне місце серед 
інших, подібних» (Великий тлумачний словник 
сучасної української мови, 2009, с. 617).

А. Кузьмінський розглядає поняття «лідер» 
як «член колективу, який у важливих ситуаціях 
здатний помітно впливати на поведінку членів 
колективу, виявляти ініціативу в діях, брати на 
себе відповідальність за діяльність колективу» 
(Кузьмінський, 2006, с. 305).

Автори О. Нестуля, С. Нестуля, Н. Коно-
нец на підставі аналізу й узагальнення ствер-
джують, що «лідер – це член групи, ключова 
роль якого полягає в цілеспрямуванні, інтегра-
ції, контролі та зміні діяльності інших членів 
групи у процесі вирішення групових завдань, 
за яким група визнає перевагу у статусі 
й надає право приймати рішення у значущих 
для неї ситуаціях» (Нестуля, Нестуля, Коно-
нец, 2021, с. 71).

З. Фрейд визначав «лідерство несвідомим 
потягом індивіда до панування над іншими» 
(Політичне лідерство, 2021, с. 25).

Вчені Л. Сергеєва, В. Кондратьєва, М. Хро-
мей переконані, що «лідерство – це вміння 
пробудити в людей мрію, до якої вони набли-
жатимуться, «вдихнути» в них потрібну для 
руху енергію» (Сергеєва, Кондратьєва, Хромей, 
2015, с. 12).

Відповідно до визначення поняття лідерства, 
Л. Шутько, Д. Шатько використовують два кри-
терії поведінки лідера. Критерій динаміки пове-
дінки характеризує підхід до вивчення лідера: 
або з позиції статики; або з позиції динаміки; 
ступінь врахування фактору ситуаційності. 
Критерій ситуаційності характеризує підхід до 
вивчення лідера: або з позиції універсальності; 
або з позиції ситуаційності (Шутько, Шатько, 
2018, с. 62).

Дослідники проблеми лідерства вважають 
найбільш сприятливим періодом для розви-
тку лідерських якостей підлітковий вік, який 
характеризується формуванням самосвідомості, 
власного світогляду як цілісної системи погля-
дів, знань, переконань, своєї життєвої філософії.

Сучасний підліток живе в еру інформацій-
ного простору, завжди Online. Вплив соціаль-
них мереж та блогерів на сучасних підлітків 
дуже відчутний, так дитина перестає цікавитись 
власним життям і втрачає свою самоідентифі-
кацію. (Колмакова, Совершенна, 2017, с. 21).

Відтак, можемо стверджувати, що проблема 
формування лідерських якостей у юнацькому 
віці є актуальною проблемою сучасності. 

Лідерські якості визначаються вченими як 
«особистісні фактори, які проявляються як 
у контексті фахової роботи, так і поза її меж-
ами»; «внутрішні риси чи здібності, що дають 
змогу лідеру діяти ефективно, сприяючи при 
цьому розвитку організації» (Scouller, 2016).

Українська дослідниця С. Калашнікова нази-
ває лідерські якості особистості першоумовою 
прояву лідерства (Калашнікова, 2016).

Проаналізувавши й узагальнивши сучасні 
проблеми у становленні лідерів, О. Романов-
ський виділив структуру із 72-х можливих осо-
бистісних якостей сучасного харизматичного 
лідера для досягнення ним успіху в роботі 
та об’єднав їх у 4 сфери: когнітивно-емоційну, 
морально-вольову, соціально-комунікативну 
та індивідуально-парадоксальну сферу (Рома-
новський, 2017).

Вважаємо, що освітній процес у закладі 
фахової передвищої освіти повинен бути спря-
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мований на створення ефективних педагогіч-
них умов для формування лідерських якостей. 
Саме в студентські роки найбільш повно роз-
криваються лідерські якості, організаторські 
схильності, формуються і розвиваються нави-
чки лідера, необхідні для ефективного керівни-
цтва іншими людьми. 

За результатами проведених наукових дослі-
джень підбір кандидатів на роль лідерів серед 
студентів необхідно здійснювати, спираючись 
не стільки на актуальні, тобто розвинені якості, 
скільки на потенційні можливості і схиль-
ність до лідерства. Це вказує на необхідність 
не тільки діагностики лідерського потенціалу, 
а й мобілізації у студентів ресурсних можли-
востей в прояві лідерських здібностей, тобто 
вивчення шляхів і засобів їх активізації під час 
навчання у закладі освіти.

На думку авторів Т. Спіріної, Н. Тимошенко 
«головними умовами формування лідерського 
потенціалу у майбутніх фахівців є: спрямо-
ваність підготовки на самореалізацію, вияв i 
розвиток творчих можливостей лідерів, форму-
вання в них ставлення до себе і до інших, як 
до цінності; здійснення своєчасної діагностики 
професійних здібностей, актуальних особис-
тісних пріоритетів і цінностей» (Спіріна, Тим-
ошенко, 2016, с. 183).

Вважаємо, що сьогодні як ніколи суспіль-
ство потребує особистості з високим рівнем 
розвитку лідерського потенціалу, що сприятиме 
формуванню в неї активної життєвої позиції 
та здатності перетворювати оточуюче серед-
овище.

Відтак, студентське середовище у закладі 
фахової передвищої освіти є по суті практич-
ною школою лідерства, середовищем вихо-
вання сукупності особистісних, морально-
етичних якостей, необхідних в життєдіяльності 
кожній людини.

У структурі сформованості лідерських якос-
тей у студентів в умовах фахового коледжу вио-
кремлюємо компоненти: аксіологічний (сфор-
мованість особистісних потреб та мотивів до 
лідерства, усвідомлення особистістю наявності 
у неї лідерського потенціалу та прагненням 
його використовувати), когнітивний (наявність 
у студентів теоретичних знань щодо лідер-
ства, його характеристик, особливостей прояву 
у груповій діяльності), праксеологічний (воло-
діння уміннями планувати, проєктувати, моде-

лювати, організовувати, контролювати, аналізу-
вати діяльність групи).

Зазвичай виділяють такі основні критерії 
прояву лідерства: психологічна готовність осо-
бистості до лідерства (внутрішній критерій) 
та реальний прояв лідерських якостей особис-
тості в діяльності та взаємодії з колективом 
(зовнішній критерій).

Для діагностики рівнів сформованості 
лідерських якостей у студентів в умовах фахо-
вого коледжу визначаємо критерії: когнітив-
ний (система теоретичних загально-наукових, 
соціально-педагогічних, психолого-педагогіч-
них знань, необхідних студенту для розвитку 
лідерських якостей); мотиваційно-ціннісний 
(сукупність ціннісних орієнтацій та мораль-
них переконань, прагнень, намірів, інтересів, 
установок на лідерську та суспільно-корисну 
діяльність), практико-орієнтований (сукупність 
комунікативних, організаторських, творчих, 
професійних лідерських умінь; вміння: слухати 
інших, вибудовувати взаємостосунки, успішно 
адаптуватись до умов соціального оточення, 
орієнтуватись на спільну групову діяльність, 
взаємодопомогу, партнерство), кожен з яких 
розкриваємо через систему показників та коре-
люємо з компонентами сформованості. 

Вважаємо, що для формування лідерських 
якостей у студентів фахового коледжу необ-
хідно створити належні соціально-педагогічні 
умови в середовищі коледжу, які б сприяли 
зазначеному процесу.

Соціально-педагогічні умови визначають як 
«сукупність певних обставин, які створюються 
в соціальному середовищі та сприяють пози-
тивному пристосувальному процесу» (Колені-
ченко, 2009, с. 55).

Соціально-педагогічні умови визначаємо 
як особливий комплекс спеціально створених, 
керованих факторів, соціальних обставин, 
що утворюють середовище у закладі освіти, 
у якому успішно формуються лідерські якості 
здобувачів освіти.

Найбільш ефективними соціально-педаго-
гічними умовами формування лідерських якос-
тей у студентів фахового коледжу, який є пер-
шочерговою ланкою здобуття вищої освіти, 
визначаємо наступні: сповідування цінностей 
лідерства як служіння в освітньому середовищі 
коледжу; впровадження комплексної програми 
розвитку формування лідерських якостей у чле-
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нів Ради студентського самоврядування коле-
джу; організація волонтерського руху в коле-
джі.

У контексті соціально-педагогічних умов 
формування лідерських якостей у студентів 
фахового коледжу, обґрунтовано методичний 
інструментарій щодо формування лідерських 
якостей, який сприяє опануванню студентами 
у закладах фахової передвищої освіти трьома 
базовими лідерськими якостями: мотива-
ція служіння, командна взаємодія, гнучкість 
і партнерство: тренінги, квести, круглі столи; 
популяризація суспільно-корисної діяльності 
та мотивація в середовищі коледжу на засадах 
лідерства-служіння в рамках студентського 
клубу «Steps», клубу «Людина професії»; 
флешмоби, соціальні заходи в рамках соціаль-
ного проєкту «З Києвом і для Києва»; соціальні 
акції зі збору коштів; благодійні виставки; реа-
лізація власних соціальних проєктів; волонтер-

ство; зустрічі з представниками благодійних 
організацій; співпраця з громадськими орга-
нізаціями; відвідування закладів соціального 
спрямування.

Висновки. Отже, вважаємо, що створені 
соціально-педагогічні умови у закладі фахової 
передвищої освіти та розроблений ефективний 
методичний інструментарій забезпечувати-
муть формування лідерських якостей фахових 
молодших бакалаврів. Оскільки молоді фахівці 
є стратегічним ресурсом держави і виступають 
носіями потенціалу розвитку України на світо-
вій арені.

Проведене дослідження не вичерпує всіх 
його аспектів. Перспективу подальшого науко-
вого пошуку вбачаємо у вивченні зарубіжного 
досвіду щодо формування лідерських якос-
тей студентів коледжів; розвиток лідерського 
потенціалу в майбутніх фахівців в умовах дис-
танційної освіти.
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