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СОЦІАЛЬНА РОБОТА В ГРОМАДІ ЯК ІНСТРУМЕНТ СОЦІАЛЬНОЇ 
РЕВІТАЛІЗАЦІЇ ЗАНЕДБАНИХ ТЕРИТОРІЙ У ПОЛЬЩІ

Статтю присвячено розкриттю сутності соціальної ревіталізації занедбаних територій та здійсненню 
аналізу специфіки використання методу cоціальної роботи у громаді в якості її інструменту в Польщі. Мето-
дологічна побудова дослідження передбачала збір, аналіз, систематизацію та узагальнення інформації, яка міс-
титься у наукових публікаціях українською та польською мовами, нормативно-правових актах, тощо.

Зафіксовано новизну підходів із здійснення соціальної ревіталізації для української соціальної роботи. Наве-
дено визначення поняття «ревіталізації» відповідно до польського законодавства. З’ясовано, що воно зазвичай 
є вихідним для тлумачення більш вузького поняття «соціальної ревіталізації». Встановлено неоднорідність 
трактування польськими дослідниками поняття «соціальна ревіталізація», уточнено його зміст.

На підставі аналізу публікацій у польських наукових виданнях обґрунтовано доцільність застосування методу 
соціальної роботи у громаді в процесі здійснення соціальної ревіталізації занедбаних територій із опорою на 
функціональні обов’язки середовищних соціальних працівників. Встановлено, що вперше можливості для повно-
цінної імплементації середовищної соціальної роботи як складової частини соціальної ревіталізації занедбаних 
територій з’явились в Польщі у 2007–2013 роках, а новий етап для такої діяльності настав із прийняттям 
у 2015 році Закону про ревіталізацію. Засвідчено наявність наукових досліджень, що мають на меті розробку 
нових підходів чи моделей щодо інтеграції методу організації місцевих громад у діяльність із соціальної ревіта-
лізації, наведено приклад таких досліджень.

Констатовано відсутність системного характеру у впровадженні середовищної соціальної роботи в меж-
ах заходів із соціальної ревіталізації в Польщі, визначено можливі причини такого стану речей. Обґрунтовано 
доцільність подальшого вивчення теоретико-методологічних засад соціальної ревіталізації та її взаємозв’язків 
із соціальною роботою.

Ключові слова: соціальна робота у Польщі, соціальна робота у громаді, соціальна ревіталізація, занедбані 
території.
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COMMUNITY SOCIAL WORK AS A TOOL FOR SOCIAL REVITALIZATION  
OF NEGLECTED AREAS IN POLAND

The article analyzes the essence of social revitalization of neglected areas and investigates the modern approaches 
to the implementation of community social work as a tool of social revitalization in Poland. Research methodology was 
designed in the form of collection, analysis, systematization and generalization of information obtained from Ukrainian 
and Polish scientific publications, regulatory and legal acts, etc. 
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The novelty of social revitalization approaches for Ukrainian social work is recorded. The definition of the term 
«revitalization» in accordance with the Polish legislation is given. It was found that this term usually serves a starting 
point for the interpretation of the narrower concept of «social revitalization». The heterogeneity of its interpretation by 
Polish researchers is established, its meaning is clarified.

Considering the functions of community organizers in Poland the relevance of community social work implementation in 
the process of social revitalization of neglected areas is substantiated. It is established that the full-scale use of community 
social work as a component of social revitalization of neglected areas in Poland became possible in 2007–2013 and that 
the adoption of the Act on Revitalization in 2015 facilitated the process. The existence of scientific investigations dedicated 
to the development of new approaches or models aimed at the integration of the community organizing into social 
revitalization programs is pointed out, the example of such research is provided.

The absence of a systemic character in the implementation of community social work within the scope of social 
revitalization measures in Poland is determined, possible root causes for such state of affairs are suggested. The relevance 
of further research on the theoretical and methodological foundations of social revitalization and its relationship with 
social work is indicated.

Key words: Social Work in Poland, Community Social Work, Social Revitalization, Neglected Areas.

Актуальність проблеми. Із запроваджен-
ням в Україні у 2014 році реформи децентралі-
зації та набуттям чинності у 2020 році нині дію-
чого Закону України «Про соціальні послуги» 
в нашій державі постали якісно нові умови для 
імплементації третього із так званих «класич-
них» методів соціальної роботи – соціальної 
роботи у громаді. Так, було здійснено перероз-
поділ ресурсів і повноважень на користь місце-
вого самоврядування, запроваджено механізм 
визначення потреб населення територіальних 
громад у соціальних послугах, тощо.

Вищезгадані новації створили також мож-
ливості для впровадження програм, орієнто-
ваних на здійснення соціальної ревіталізації 
занедбаних територій, які є поширеними у кра-
їнах Західної Європи, що, в свою чергу, також 
відкриває нові перспективи для середовищної 
соціальної роботи. Не зважаючи на це, можна 
стверджувати, що в Україні досі немає прикла-
дів реалізації таких програм. Більше того, до 
цього часу було здійснено лише окремі спроби 
ревіталізації об’єктів і територій, які втім не 
мали комплексного характеру, і, переважно 
спрямовувалися на створення креативних про-
сторів на ревіталізованих об’єктах (Сич та ін., 
с. 135).

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. В українській науковій думці поняття 
«ревіталізації» використовується переважно 
в контексті урбаністики та просторового пла-
нування, архітектури, туризму, соціально-еко-
номічного розвитку, тощо. При цьому можна 
стверджувати, що впродовж останніх років 
значно зросла кількість наукових публікацій, 
присвячених вивченню різних аспектів просто-
рової ревіталізації. Так, Ю. Івашко, О. Івашко 
та А. Дмитренко проаналізували специфіку 

ревіталізації міських територій в світлі соціаль-
них і екологічних проблем (Ivashko et al., 2023), 
С. Горблюк, О. Сич, Н. Ситник, А. Стасишин, 
В. Круглякова дослідили досвід ревіталізації 
міст у країнах Європейського Союзу (Горблюк, 
2021; Сич та ін., 2023), Т. Пшенична визна-
чила роль органів місцевого самоврядування 
в ревіталізації територіальних громад України 
(Пшенична, 2024), Т. Кравцова, О. Лащенко, 
О. Кравцов, Л. Павленко визначили можливості 
використання проєктного підходу в процесі 
ревіталізації територіальних громаду післяво-
єнний період (Кравцова та ін., 2023) і т. д.

Водночас сутність соціальної ревіталіза-
ції та її взаємозв’язок із соціальною роботою 
у громаді є фактично недослідженим вітчизня-
ними науковцями. Такий стан справ актуалізує 
вивчення польських традицій інтеграції методу 
соціальної роботи у громаді у процеси соціаль-
ної ревіталізації занедбаних територій.

Метою дослідження є розкриття сутності 
соціальної ревіталізації занедбаних територій 
та здійснення аналізу специфіки використання 
середовищної соціальної роботи в якості її 
інструменту в Польщі.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
З огляду на те, що поняття «соціальної ревіта-
лізації» є доволі новим для української соціаль-
ної роботи, спробуємо насамперед визначити 
його зміст.

Зазначимо, що в Польщі ще в 2015 р. було 
прийнято Закон про ревіталізацію, в якому 
наведено загальноприйнятне визначення 
«ревіталізації». Зокрема вона трактується як 
«процес виведення деградованих територій із 
кризового стану, який здійснюється комплек-
сно, через інтегровані дії на користь місцевої 
громади, простору та економіки, що сконцен-
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тровані територіально та здійснюються заці-
кавленими сторонами ревіталізації на основі 
програми ревіталізації громади» (Sejm Rzeczy-
pospolitej Polskiej, 2015). Це визначення, як пра-
вило, береться за основу більшістю польських 
дослідників при тлумаченні більш вузького 
поняття «соціальної ревіталізації», при цьому 
визначення останнього, які трапляються у нау-
ковій літературі, є досить неоднорідними.

Так, Є. Лєшковіч-Бачиньский стверджує, що 
ревіталізація певної території завжди є соці-
альним процесом, адже має на меті покра-
щення якості життя її мешканців (Leszkowicz-
Baczyński, 2015, s. 96). 

Б. Морачевска і П. П. Шєнбіда у своїй дефі-
ніції соціальної ревіталізації вказують на те, 
що вона передбачає відновлення порушених 
соціальних відносин між мешканцями певної 
місцевості, їхню соціальну і професійну активі-
зацію та усунення кризових явищ, які спостері-
гаються у цій місцевості (Moraczewska, Siębida, 
2020, с. 60).

Доволі часто у польській науковій літературі 
(Moraczewska, Siębida, 2020, s. 60; Przywoj-
ska, 2014, s. 176) наводиться визначення соці-
альної ревіталізації, запозичене із матеріалів 
Центру розвитку людських ресурсів. Згідно із 
ним соціальна ревіталізація є «багаторічним 
процесом вжиття узгоджених, інтегрованих 
дій, пов’язаних із припиненням розвитку нега-
тивних соціальних тенденцій, протидією пато-
логічним явищам, соціальному виключенню 
та покращенням безпеки, який ініціюється 
та координується місцевим самоврядуванням 
… з метою виведення з кризового становища 
визначених територій міст чи громад» (Cen-
trum Rozwoju Zasobów Ludzkich, 2013, s. 9). 
З огляду на розповсюдженість вжитку цієї дефі-
ніції, саме на неї будемо орієнтуватися в межах 
нашого дослідження. 

Слід зауважити, що у публікаціях поль-
ською мовою для позначення методу соціальної 
роботи, який в українській науковій думці при-
йнято називати соціальною роботою у громаді, 
вживається кілька термінів, а саме: «середо-
вищна соціальна робота», «організація місцевих 
громад», «соціальна робота з місцевими грома-
дами». Задля уникнення термінологічних непо-
розумінь будемо тлумачити їх як синонімічні.

Як випливає із праць польських дослідників, 
доцільність залучення до здійснення ревіталі-

заційних заходів соціальних працівників, які 
працюють у громаді, значною мірою обумов-
люється тим, що в силу своєї діяльності вони 
мають справу з діагностуванням і узгодженням 
різноспрямованих потреб та інтересів індиві-
дів, соціальних груп, закладів, установ та орга-
нізацій, органів місцевого самоврядування 
і т. д. (Mandrysz, 2012, s. 259–260), а також 
діяльністю організаторів місцевих громад зі 
створення мереж комунікації і підтримки та іні-
ціювання локальних партнерств (Bąbska et al., 
2014, s. 13).

Надзвичайно важливим для соціальної реві-
талізації є її партипаційний аспект (Gulczyńska, 
2022, s. 162–163), який досягається завдяки 
«активізації суспільного капіталу громади» 
(Mandrysz, 2012, s. 260) і «співтворенню локаль-
ності» (Granosik, 2022, s. 72). В цьому контексті, 
слід відзначити, що у Польщі на середовищних 
соціальних працівників зазвичай покладається 
функція соціальної анімації. Її сутність полягає 
у недирективній активізації мешканців, сти-
мулюванні до активної діяльності як окремих 
осіб, так і соціальних груп чи громади у цілому, 
започаткуванні і підтримці ініціатив «знизу», 
тощо (Bąbska et al., 2014, s. 13). 

Середовищні соціальні працівники також 
виконують функцію соціального планування на 
місцевому рівні, сприяючи формуванню і реалі-
зації такої соціальної політики, яка б задовіль-
няла потреби громади (Bąbska et al., 2014, s. 13), 
нерідко така діяльність включає і лоббіювання 
певних просторових змін у громаді. Це в свою 
чергу, безпосередньо перегукується із цілями 
соціальної ревіталізації.

А. Ґульчиньска та М. Ґраношік вказують на 
те, що залучення організаторів місцевих громад 
до заходів із соціальної ревіталізації дозволяє 
при плануванні змін у громаді, замість ство-
рення нових установ чи організацій, опиратися 
на вже наявні структури освітньої та соціаль-
ної підтримки та здійснювати їх модернізацію 
(Gulczyńska, Granosik, 2017, s. 184).

Як відзначає, К. Вудз, вперше можливості 
для повноцінного запровадження елементів 
середовищної соціальної роботи як складо-
вої частини соціальної ревіталізації занедба-
них територій з’явились в межах системних 
проєктів «Соціальна ревіталізація» та «Ство-
рення і розвиток стандартів послуг допомоги 
і соціальної інтеграції», що були складовими 
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частинами Операційної Програми Людський 
Капітал. Ця програма втілювалась в Польщі 
у 2007–2013 роках, головним чином, за рахунок 
фінансування із Європейського соціального 
фонду (Wódz, 2011, s. 36).

Нова віха для застосування методу організа-
ції місцевих громад в межах ревіталізаційних 
заходів відкрилась із прийняттям у 2015 році 
в Польщі Закону про ревіталізацію, який визна-
чив загальні рамкові умови для такої діяль-
ності (Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, 2015). 
З того часу в країні було втілено низку проєктів 
та програм, які передбачали соціальну ревіталі-
зацію занедбаних територій.

Власне, актуальність інтеграції методу 
організації місцевих громад у діяльність із 
соціальної ревіталізації стимулює здійснення 
наукових досліджень, що мають на меті роз-
робку нових підходів чи моделей в цьому 
руслі. Так, співробітниками та студентами 
кафедри соціальної педагогіки та ресоціалі-
зації Лодзького університету було розроблено 
та апробовано концепцію «малих ревіталіза-
цій дворів». Її втілення розпочалося у кількох 
мікрорайонах м. Лодзь у 2018 році та полягало 
у ініціюванні у дворах процесів спільного 
перетворення середовища проживання влас-
ними силами (Gulczyńska, 2022). 

Незважаючи на очевидні переваги засто-
сування середовищної соціальної роботи як 
одного із засобів соціальної ревіталізації зане-
дбаних територій, можна констатувати, що 
в Польщі воно все ж обмежується окремими 
проєктами і програмами і не носить систем-
ного характеру. Така ситуація може обумов-

люватися як недоліками нормативно-право-
вого регулювання чи зорієнтованістю органів 
місцевого самоврядування та населення на 
першочергове вирішення інфраструктурних 
проблем, так і сучасними викликами, які поста-
ють перед соціальною ревіталізацією. Серед 
останніх можна виокремити, наприклад, так 
звану «е-глобалізацію», коли коло спілкування 
осіб виходить далеко за межі місцевої громади 
завдяки мережі Інтернет, або ж «віртуалізацію 
спільної дійсності», коли дедалі більше послуг 
чи видів діяльності реалізовуються завдяки 
цифровим інструментам (Gulczyńska, Granosik, 
2017, s. 192–193).

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Попри те, що станом на сьогодні ініці-
ативи, спрямовані на соціальну ревіталізацію 
занедбаних територій є доволі незвичним яви-
щем для України, з огляду на польський досвід, 
можна припустити, що у подальшому програми 
чи проєкти такого спрямування набуватимуть 
дедалі більшого поширення, особливо у кон-
тексті післявоєнної відбудови та із врахуван-
ням перспектив отримання ґрантових коштів 
від країн та інституцій ЄС. Беручи до уваги 
сутність та цілі соціальної ревіталізації, цілком 
обґрунтованим видається імплементація соці-
альної роботи з громадою в якості одного із її 
інструментів в межах таких програм чи проєк-
тів. 

Зважаючи на вищевикладене, актуальним 
є здійснення подальших наукових розвідок 
щодо теоретико-методологічних засад соціаль-
ної ревіталізації та її взаємозв’язку із соціаль-
ною роботою.
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