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СОЦІАЛЬНЕ ПРОГНОЗУВАННЯ  
ЯК ФАКТОР ОЦІНКИ ЖИТТЄЗДАТНОСТІ СОЦІАЛЬНОГО ПРОЄКТУ

У статті проаналізовано соціальне прогнозування як фактор оцінки життєздатності соціального проєкту. 
Визначено, що соціальне прогнозування ‒ це процес науково обґрунтованого передбачення майбутніх соціальних 
змін, тенденцій, проблем та можливостей з метою розробки ефективних стратегій, що сприяють вирішенню 
актуальних проблем сучасності. У контексті соціального проєктування прогнозування дозволяє передбачити 
сценарії, оцінити ризики, ресурси та результати, а також обґрунтувати впровадження інновацій для задово-
лення потреб як окремих осіб, так і суспільства загалом.

Названо такі методи соціального прогнозування як експертне оцінювання, SWOT-аналіз, аналіз тенденцій, сценар-
ний підхід та використання великих даних (Big Data). Поєднання цих методів дозволяє створювати багатовимірні 
прогнози, які враховують як безпосередній вплив окремих чинників, так і їхнє можливе синергетичне поєднання.

Авторкою наголошено, що соціальне прогнозування в оцінці життєздатності проєкту виступає інстру-
ментом оцінки ймовірності успішної реалізації ініціативи в умовах змінного соціального середовища; допома-
гає ідентифікувати ризики, такі як недофінансування чи низька участь, та розробити стратегії їх мініміза-
ції, забезпечуючи стійкість і відповідність проєкту зовнішнім умовам; визначає інноваційність і актуальність 
проєкту, оцінює його адаптацію до викликів і релевантність для аудиторії; забезпечує механізми зворотного 
зв’язку, моніторинг і корекцію, сприяючи успішній реалізації й життєздатності.

Також у статті зазначено, що соціальне прогнозування враховує непередбачуваність людського фактора, 
базується на якісних оцінках і аналізі даних, але має похибки через залежність від минулих тенденцій та обме-
ження методів, що вимагає ретельного вибору методів для конкретної ситуації.

Ключові слова: прогнозування, соціальне прогнозування, методи соціального прогнозування, соціальний про-
єкт, життєздатність соціального проєкту.
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SOCIAL FORECASTING  
AS A FACTOR IN ASSESSING THE VIABILITY OF A SOCIAL PROJECT

The article analyzed social forecasting as a factor in assessing the viability of a social project. It is determined, 
that social forecasting is the process of scientifically based prediction of future social changes, trends, problems and 
opportunities in order to develop effective strategies that contribute to solving current problems of our time. In the context 
of social planning, forecasting allows you to predict scenarios, assess risks, resources and results, as well as justify the 
implementation of innovations to meet the needs of both individuals and society as a whole.

The following methods of social forecasting are named: expert assessment, SWOT analysis, trend analysis, scenario 
approach and the use of big data (Big Data). The combination of these methods allows you to create multidimensional 
forecasts that take into account both the direct impact of individual factors and their possible synergistic combination.
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The author emphasizes, that social forecasting in assessing the viability of a project acts as a tool for assessing the 
probability of successful implementation of an initiative in a changing social environment; helps identify risks, such as 
underfunding or low participation, and develop strategies to minimize them, ensuring the sustainability and compliance 
of the project with external conditions; determines the innovativeness and relevance of the project, assesses its adaptation 
to challenges and relevance to the audience; provides feedback mechanisms, monitoring and correction, contributing to 
successful implementation and viability.

The article also states, that social forecasting takes into account the unpredictability of the human factor, is based on 
qualitative assessments and data analysis, but has errors due to dependence on past trends and limitations of methods, 
which requires careful selection of methods for a specific situation.

Key words: forecasting, social forecasting, social forecasting methods, social project, viability of a social project.

Актуальність проблеми. У сучасному сус-
пільстві реалізація соціальних проєктів займає 
важливе місце в розвитку територіальних гро-
мад, зміцненні соціального капіталу та вирі-
шенні актуальних проблем сьогодення. Одним 
із ключових аспектів успішності соціальних 
проєктів є оцінка їх життєздатності, яка визна-
чається не лише на основі ресурсних можли-
востей, а й шляхом соціального прогнозування. 
Соціальне прогнозування дозволяє заздалегідь 
передбачити можливі сценарії розвитку, оці-
нити ризики та забезпечити стійкість результа-
тів, що є важливим для досягнення довгостро-
кових цілей. Здатність точно оцінити вплив 
зовнішніх та внутрішніх факторів на проєкт 
дозволяє своєчасно реагувати на непередбачені 
обставини та забезпечити стійкість реалізації 
ініціатив. Ураховуючи важливість ефективної 
взаємодії з різними соціальними групами та 
організаціями, соціальне прогнозування є необ-
хідним інструментом для стратегічного плану-
вання та удосконалення управління соціаль-
ними проєктами. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Поняття прогнозу, особливості прогнозування 
соціальних явищ і процесів в контексті соці-
ально-педагогічного прогнозування детально 
проаналізовані у працях А. Семерез. Прогно-
зування як фактор оцінки життєздатності соці-
ально-економічного проєкту досліджували 
С. Бортнік, М. Галущак, О. Галущак, Т. Кужда. 
Обґрунтування теоретичних і методологічних 
засад психологічного забезпечення соціального 
прогнозування як науково-теоретичної та пред-
метно-практичної діяльності вивчали О. Суший, 
Т. Данилова, В. Жовтянська, О. Кухарук, О. Мал-
хазов. Поняття та особливості соціального про-
гнозування у межах оцінки соціального проєкту 
розглядали у своїх працях такі вчені як О. Без-
палько, Т. Бутченко, С. Гончарова, Р. Жиленко.

Мета дослідження – на основі теоретич-
ного аналізу літературних джерел проаналізу-

вати соціальне прогнозування як фактор оцінки 
життєздатності соціального проєкту.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Соціальне проєктування є ключовим елемен-
том сучасного соціального розвитку, спрямо-
ваним на розв’язання конкретних проблем та 
покращення якості життя окремих осіб чи цілих 
громад. Важливість соціальних проєктів поля-
гає в їх здатності впливати на соціальне серед-
овище, полегшувати досягнення соціальних 
цілей, підвищувати рівень соціальної взаємодії 
та зміцнювати соціальну згуртованість. Однак 
успішна реалізація соціальних проєктів часто 
стикається з численними невизначеностями та 
викликами, зокрема в питаннях їх ефективності 
та довготривалості (Соціальне прогнозування 
…, 2021). У цьому контексті соціальне про-
гнозування виступає важливим інструментом 
оцінки життєздатності соціального проєкту. 

Під прогнозом розуміють припущення про 
майбутнє, яке має високу ймовірність здій-
снення. На відміну від пророцтва, що є без-
умовним твердженням про майбутнє, прогноз 
ґрунтується на ймовірності й логічній моделі 
можливих подій. В управлінні прогноз роз-
глядається як інструмент планування, що базу-
ється на аналізі наявного досвіду та поточних 
припущень. Прогнозування небажаних соці-
альних процесів дає змогу їх попередити чи 
скоригувати, зменшуючи негативні наслідки. 
Водночас прогнозування позитивних явищ 
дозволяє активно сприяти їхньому розвитку, 
розширюючи сферу впливу, тривалість і масш-
таби дії (Бортнік, 2023).

Дослідники В. Сухицька та В. Данилюк 
трактують прогнозування як процес наукового 
передбачення, який включає розробку прогно-
зів. Соціальне прогнозування, на думку вчених, 
передбачає прогнозування розвитку соціальних 
явищ, яке базується на їх аналізі, діагносту-
ванні, оцінці і полягає у формуванні конкрет-
них висновків щодо можливого стану певного 
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соціального явища в майбутньому (Терміноло-
гічний словник …, 2023).

Натомість О. Безпалько вважає, що соціальне 
прогнозування – це «конкретне уявлення, перед-
бачення і судження про подію, стан соціального 
об'єкта в майбутньому» (Безпалько, 2010).

Іншої думки дотримується Г. Москаль, яка 
вважає, що соціальне прогнозування охоплює 
дослідження перспектив розвитку соціальних 
процесів і явищ з метою підвищення наукової 
обґрунтованості та ефективності соціального 
програмування, планування й управління через 
підготовку рекомендацій щодо стратегічно та 
тактично бажаних напрямків розвитку соціаль-
них об’єктів (Москаль, 2016).

Соціальне прогнозування тісно пов’язане 
з інноваціями, оскільки підтримує ініціа-
тиви, що сприяють якісним змінам у суспіль-
стві, забезпечуючи раціональне використання 
знань і ресурсів. Завдяки здатності впливати 
на управлінські рішення, соціальне прогнозу-
вання оптимізує соціальні процеси, сприяючи 
ефективності та науковому розвитку соціальної 
сфери через моделювання відносин та структур 
(Лукашевич, 2003).

У своїх дослідженнях В. Шахрай наголо-
шує, що соціальне прогнозування ґрунтується 
на трьох взаємопов’язаних методах отримання 
інформації про майбутнє:

‒ екстраполяція сучасних тенденцій і зако-
номірностей розвитку суспільства, припуска-
ючи, що вони залишаться стабільними у пер-
спективі;

‒ оцінка ймовірного або бажаного майбут-
нього стану певного явища, переважно через 
експертні оцінки;

‒ моделювання прогнозованих явищ, яке 
передбачає спрощене, умовне уявлення про 
об’єкт прогнозування, використовуючи показ-
ники, сценарії можливого або бажаного роз-
витку подій, або навіть формалізовані матема-
тичні моделі (Семез, 2012; Шахрай, 2006). 

Отож, соціальне прогнозування ‒ це про-
цес науково обґрунтованого передбачення май-
бутніх соціальних змін, тенденцій, проблем та 
можливостей з метою розробки ефективних 
стратегій, що сприяють вирішенню актуальних 
проблем сучасності. У контексті соціального 
проєктування, прогнозування виступає клю-
човим етапом, що дозволяє передбачити мож-
ливі сценарії реалізації соціальних проєктів, 

оцінити потенційні ризики, ресурси та резуль-
тати, а також обґрунтувати доцільність запро-
вадження інновацій у відповідь на потреби сус-
пільства.

Соціальне прогнозування як науковий 
інструмент передбачає використання систем-
ного аналізу, моделювання соціальних проце-
сів та оцінку ймовірних наслідків. Його осно-
вне завдання полягає в створенні теоретично 
об’єктивної картини майбутнього, яка враховує 
як позитивні, так і негативні тенденції розви-
тку. В аспекті оцінки життєздатності соціаль-
ного проєкту соціальне прогнозування виступає 
методом оцінки ймовірності успішної реаліза-
ції ініціативи в умовах змінного соціального 
середовища (Євдокимова, 2021).

Визначення життєздатності соціального 
проєкту охоплює кілька взаємопов’язаних ком-
понентів: спроможність забезпечити відповід-
ність потребам цільової аудиторії, адаптивність 
до зовнішніх впливів, стійкість фінансування 
та механізмів реалізації. Соціальне прогнозу-
вання дозволяє встановити ступінь реалістич-
ності цілей проєкту, передбачити потенційні 
виклики, а також ідентифікувати чинники, що 
сприяють його сталості. Це, у свою чергу, під-
вищує об’єктивність прийняття управлінських 
рішень та сприяє ефективному плануванню 
ресурсів.

Однією з ключових особливостей соціаль-
ного прогнозування в соціальній сфері є його 
орієнтація на майбутнє, що вимагає врахування 
як динаміки соціальних процесів, так і неперед-
бачуваних змін у суспільстві. Наприклад, такі 
явища, як зростання рівня бідності, старіння 
населення або впровадження нових цифрових 
технологій, можуть істотно впливати на специ-
фіку надання соціальних послуг та досягнення 
їхньої ефективності. Завдяки аналізу можли-
вих сценаріїв розвитку подій фахівці соціаль-
ної сфери можуть своєчасно адаптувати свої 
підходи, уникнути кризових ситуацій у роботі 
з громадами та створити умови для сталого 
вирішення актуальних соціальних проблем.

Іншим важливим аспектом соціального про-
гнозування в контексті оцінки життєздатності 
проєкту є робота з ризиками. Кожен соціальний 
проєкт стикається з певними загрозами, такими 
як недофінансування, низький рівень участі 
громадськості, неузгодженість із нормативно-
правовими вимогами тощо. Використання 
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методів прогнозування дозволяє ідентифіку-
вати такі ризики на ранніх етапах і розробити 
заходи для їхньої мінімізації. У такому випадку 
впровадження стратегій диверсифікації фінан-
сових джерел або залучення зацікавлених 
сторін може підвищити стійкість проєкту до 
зовнішніх загроз.

Крім того, соціальне прогнозування допо-
магає визначити ступінь інноваційності та 
релевантності проєкту. У швидкозмінному 
світі важливим є те, наскільки ідея проєкту від-
повідає новим викликам і чи забезпечує вона 
вирішення актуальних соціальних проблем. 
Зокрема, впровадження цифрових технологій 
у соціальні ініціативи може стати ключовим 
фактором успішності проєкту, якщо попередній 
прогноз доводить його доцільність і прийнят-
ність для цільової аудиторії.

У процесі соціального прогнозування важли-
вим є не лише отримання даних про майбутнє, 
а й створення механізмів зворотного зв’язку, які 
дозволяють коригувати проєкт на різних етапах 
його реалізації. Моніторинг та оцінка проміж-
них результатів є невід’ємними складовими 
оцінки життєздатності, оскільки вони дозволя-
ють оперативно реагувати на зміни умов і збе-
рігати цілісність ідеї.

Особливу увагу варто приділити методам, 
що використовуються у процесі соціального 
прогнозування. Серед них варто виокремити 
експертне оцінювання, SWOT-аналіз, аналіз 
тенденцій, сценарний підхід та використання 
великих даних (Big Data). Поєднання цих мето-
дів дозволяє створювати багатовимірні про-
гнози, які враховують як безпосередній вплив 
окремих чинників, так і їхнє можливе синерге-
тичне поєднання (Семерез, 2012).

Сценарне прогнозування є одним із най-
більш ефективних методів, оскільки передба-
чає не лише виявлення найймовірнішого роз-
витку подій, а й підготовку до альтернативних 
сценаріїв. Саме цей метод дозволяє врахувати 
найгірший і найкращий варіанти розвитку, що 
є ключовим для визначення стратегій мініміза-
ції ризиків та максимізації ефективності.

Водночас соціальне прогнозування має свою 
специфіку, пов'язану з непередбачуваністю люд-
ського фактора. Мотивація, емоції, культурні 
особливості та інші аспекти соціальної пове-
дінки впливають на результати проєкту і часто 
створюють додаткові виклики для прогнозистів. 
Тому значна увага приділяється включенню до 
прогнозів якісних оцінок, які базуються на дум-
ках експертів, результатах соціологічних дослі-
джень та аналізі даних з відкритих джерел.

У практичній діяльності важливо врахову-
вати обмеження методів прогнозування, адже 
кожен прогноз має певну похибку, яку немож-
ливо повністю усунути навіть із використан-
ням сучасних технологій. Усі методики прогно-
зування спираються на минулі тенденції, що 
ускладнює врахування можливих структурних 
змін у майбутньому. Оскільки універсальних 
підходів для створення точних прогнозів за 
будь-яких обставин не існує, вибір методики 
повинен базуватися на аналізі конкретної ситу-
ації та характеристик об’єкта прогнозування. 
При цьому кожен метод ґрунтується на при-
пущеннях, які спрощують реальність, тому їх 
використання є ефективним лише за відповід-
ності до поставлених умов (Галущак, 2021).

Насамкінець, слід зазначити, що соціальне 
прогнозування має перспективи розвитку 
у поєднанні з інноваційними технологіями. 
Зокрема, використання штучного інтелекту, 
машинного навчання та хмарних обчислень 
відкриває нові можливості для точнішого та 
оперативнішого аналізу. Впровадження таких 
технологій у процес прогнозування здатне під-
вищити якість прийняття рішень і забезпечити 
довготривалий успіх соціальних проєктів.

Висновки. Отже, соціальне прогнозування 
є надзвичайно важливим фактором для оцінки 
життєздатності соціальних проєктів. Завдяки 
цьому інструменту можна побудувати стратегії, які 
відповідатимуть сучасним реаліям, враховуючи 
ризики, адаптуючись до викликів і підвищуючи 
ефективність соціальних ініціатив. Використання 
соціального прогнозування в практиці соціальної 
роботи та управління дозволяє ефективно реалі-
зовувати ініціативи, спрямовані на позитивні соці-
альні зміни та розвиток суспільства.
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