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ВЕТЕРАНСЬКЕ ПІДПРИЄМНИЦТВО, ЙОГО СУТНІСТЬ ТА ОСОБЛИВОСТІ

Ветеранське підприємництво є важливою складовою соціально-економічної реінтеграції ветеранів, що сприяє 
їхній фінансовій незалежності, професійній самореалізації та зміцненню економіки. Збільшення кількості вете-
ранів унаслідок повномасштабного вторгнення росії в Україну актуалізувало необхідність розробки ефективних 
механізмів їхньої підприємницької діяльності. 

У статті розкриваються сутнісні характеристики ветеранського підприємництва, його співвіднесення 
з такою термінологічною системою як підприємництво, ветеранський бізнес, соціальна реінтеграція, соці-
альна допомога, соціальний захист. Зазначено, що на практиці розвиток ветеранського підприємництва 
залежить як від особистих якостей ветерана, так і від умов, створених державою та суспільством. Поєд-
нання внутрішньої мотивації з ефективною підтримкою здатне значно підвищити успішність  ветеранів, 
глибоко розуміти особливості ветеранського середовища й оцінити рівень їхньої готовності до ведення 
підприємницької діяльності. Спроможність до мережування у ветеранському підприємництві проявляєть-
ся у здатності ветеранів ефективно будувати й підтримувати професійні зв’язки, що сприяють розвитку 
їх діяльності. 

Уточнена термінологічна система «ветеранське підприємництво -ветеранський бізнес» та «соціальна реін-
теграція-соціальна допомога-соціальний захист». Дослідження засвідчило, що сутність ветеранського підпри-
ємництва полягає у створенні та веденні підприємницької діяльності ветеранами, з урахуванням їхнього вій-
ськового досвіду, навичок адаптації, стійкості до стресу та певної мотивації. Дослідження також виявило, що 
ключовими факторами успішності ветеранського бізнесу є державна підтримка, доступ до фінансових ресурсів, 
розвиток мережевого співробітництва, наявність освітніх програм та менторської допомоги. Розвиток вете-
ранського підприємництва є важливим напрямом державної політики та суспільної підтримки, що сприяє не 
лише самореалізації ветеранів, а й зміцненню економічного потенціалу країни.

Ключові слова: ветеранське підприємництво, ветеранський бізнес, ідентичність ветерана-підприємця, соці-
альний захист, соціальна підтримка, реінтеграція ветеранів, мережування. 
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VETERAN ENTREPRENEURSHIP, ITS ESSENCE AND FEATURES

Veterans' entrepreneurship is an important component of the socio-economic reintegration of veterans, contributing to 
their financial independence, professional self-realisation and strengthening the economy. The increase in the number of 
veterans as a result of russia's full-scale invasion of Ukraine has made it necessary to develop effective mechanisms for 
their entrepreneurial activity. 

The article reveals the essential characteristics of veteran entrepreneurship, its connection with such terminology as 
entrepreneurship, veteran business, social reintegration, social support, and social protection. It is noted that in practice, 
the development of veteran entrepreneurship depends both on the personal qualities of a veteran and on the conditions 
created by the State and society. The combination of intrinsic motivation and effective support can significantly increase 
the success of veterans, deeply understand the peculiarities of the veteran environment and assess their readiness for 



156 157

Ввічливість. Humanitas, Вип. 2, 2025

entrepreneurship. The ability to network in veteran entrepreneurship is manifested in the ability of veterans to effectively 
build and maintain professional relationships that contribute to the development of their business. 

The terminological system of ‘veteran entrepreneurship-veteran business’ and ‘social reintegration-social support-
social protection’ was clarified. The study has shown that the essence of veteran entrepreneurship is the creation and 
conduct of entrepreneurial activities by veterans, taking into account their military experience, adaptation skills, stress 
resistance and certain motivation. The study also found that the key factors for the success of veteran businesses are 
government support, access to financial resources, networking, educational programmes and mentoring. The development 
of veteran entrepreneurship is an important area of state policy and public support, which contributes not only to the self-
realisation of veterans, but also to strengthening the economic potential of the country.

Key words: veteran entrepreneurship, veteran business, identity of a veteran entrepreneur, social protection, social 
support, reintegration of veterans, networking. 

Актуальність проблеми. В умовах повно-
масштабного вторгнення перед українським 
суспільством постали виклики, які актуалі-
зують наявні та породжують нові соціальні 
проблеми. Зростання чисельності людей, які 
потребують соціальної допомоги стає поштов-
хом до пошуку інноваційних підходів допомоги 
і підтримки ветеранського бізнесу. Саме вете-
рани – це та категорія населення, яка потребує 
підтримки та реінтеграції до умов сучасного 
суспільства. Як засвідчують соціологічні дослі-
дження, близько 62,89% військовослужбовців 
хотіли б після демобілізації зайнятися власною 
справою (Близько 62,89% військовослужбовців 
хотіли б після демобілізації зайнятися власною 
справою). Безперечно, ветеранське підпри-
ємництво може стати важливим засобом для 
забезпечення їхньої зайнятості та економічної 
стабільності. Адже створення ветеранських 
підприємств сприяє розвитку місцевої еконо-
міки, створенню нових робочих місць та підви-
щенню рівня доходів у громаді. 

В умовах сучасних геополітичних викли-
ків, зумовлених глобальними зрушеннями, 
гібридними війнами, міграційними процесами 
та іншими чинниками, дослідження феномену 
«ветеранського підприємництва» є одним із 
складників соціальної  політики, полівектор-
ність якої повинна бути, перш за все, спрямо-
вана на створення відповідних умов доступу 
до соціальних ресурсів та соціальної інклюзії 
(включеності). Ветерани як соціальна спіль-
нота, в якій значно увиразнюється виконання 
її особливої соціально-функціональної місії, 
є однією із найважливіших стратегічних ресур-
сів країни, який не лише здатний відтворювати 
трудовий її потенціал, але й представляє голо-
вну цінність суспільства як об’єкт і суб’єкт 
взаємодії у підприємницькій діяльності. Вете-
ранські підприємства часто відіграють важливу 
роль у розвитку місцевих громад, створюючи 

робочі місця, сприяючи економічному зрос-
танню та залучаючи інвестиції.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. За 
останні роки опубліковано низку монографій та 
статей, присвячених проблемам ветеранського 
підприємництва. Дане питання досліджують 
Г. Слозанська, Н.Горішна, Д. Бибик, І Криницька 
(2023), на комплекс проблем, пов’язаних із  реа-
білітацією, реінтеграцією ветеранів у соціум 
звертають увагу Т.Палієнко Т.Семигіна. Соціо-
логічне дослідження, проведене Т. Семигі-
ною, А. Качмарик та О. Карагодіною(Semigina, 
Kachmaryk, Karagodina, 2021.) серед ветеранів 
АТО, показало, що після повернення додому 
їхньою головною потребою є отримання соці-
альної та психологічної підтримки. 

Існує низка статей та інших наукових дослі-
джень, що розглядають проблеми залучення 
ветеранів до підприємницької діяльності. Фун-
даментальні дослідження у вирішенні окремих 
проблем в рамках зазначеного питання здійсню-
валися такими науковцями як О. Авраменко, 
А. Ботті, Л. Гончаренко, І. Іщенко, Р. Корі-
нець, К. Краус, Н. Краус Б. Лапчук, О. Ман-
жура, П. Маглікка, О. Марченка , В. Осецький, 
В. Фоменко, Д. Херолд, А. Шевченко, О. Штепа 
та ін. Вони підкреслюють, що ветеранська 
політика у сфері підтримки підприємництва 
спрямована на сприяння адаптації ветеранів до 
цивільного життя шляхом надання їм можли-
востей для створення та розвитку власного біз-
несу. Ця політика може включати різні заходи 
та ініціативи, які підтримують підприємницькі 
зусилля ветеранів, зокрема вони можуть отри-
мувати фінансові гранти або субсидії для запо-
чаткування або розвитку свого бізнесу; їм нада-
ються кредити з пільговими умовами, такими 
як знижені відсоткові ставки або відтерміну-
вання платежів; вони залучаються до програм 
мікрофінансування, що забезпечують невеликі 
позики для ветеранів, які не мають доступу до 
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традиційних банківських кредитів. К. Краус, 
Н. Краус, А. Ігнатюк (2023) у своїх досліджен-
нях зазначають, ветеранське підприємництво 
та бізнес в Україні вирізняються певними скла-
довими, зокрема інституційною, фінансовою 
та проєктною, завдяки яким воно функціонує, 
впливаючи на розвиток громад. 

Для вирішення практичних завдань, 
пов’язаних із проблемою підприємницької 
діяльності ветеранів, накопичено достатній 
науковий доробок. Однак переважна більшість 
авторів звертають увагу на економічні, правові 
аспекти зазначеної проблеми, проте питання 
ветеранського підприємництва, його сутності 
та особливостей не достатньо розроблено 
у галузі соціальної роботи. Потребує обґрунту-
вання методологічних засад проблема концеп-
туалізації підприємницької діяльності ветера-
нів, її складових та механізмів імплементації 
в різні соціальні практики. 

Основні методи дослідження аналіз та уза-
гальнення наукової літератури – вивчення праць 
з підприємництва, соціальної адаптації ветера-
нів, економіки та менеджменту(уможливлює 
отримання об'єктивних результатів кваліфі-
каційного опрацювання текстів); системний 
підхід, сутність якого полягає у розгляді вете-
ранського підприємництва як комплексного 
явища, що включає економічні, соціальні та 
психологічні аспекти; порівняльний аналіз 
(при зіставленні ветеранського підприємництва 
та ветеранського бізнесу). Критичний дискурс-
аналіз є також одним із основних методів (при 
з’ясуванні спільного та відмінного між вете-
ранським підприємництвом та ветеранським 
бізнесом, що уможливлює аналізувати дискурс 
ветеранського підприємництва в його транс-
формації, яка відбувається завдяки певним 
механізмам). 

Метою дослідження є визначення сутності 
та особливостей ветеранського підприємни-
цтва в економічному та соціальному житті сус-
пільства.

Результати. Станом на 25 липня 2024 року 
в Україні нараховується 1 мільйон 300 тисяч 
ветеранів. Приблизно 80% з них – мобілізовані 
люди (В Україні 1 мільйон 300 тисяч ветеранів: 
як їх підтримують).

В Україні ще на етапі АТО були впроваджені 
перші програми, спрямовані на надання мате-
ріальної та соціальної підтримки військовим 

і їхнім сім'ям. Згідно з онлайн-опитуванням, 
проведеним Фондом українських ветеранів, 
переважна більшість респондентів, 63,6%, 
хотіли б відкрити власний бізнес або підпри-
ємство; 6,2% вже мають свої бізнес. (Kirillova, 
Znoviak, Kazanska, Tkalych, 2023). 

Державна стратегія регіонального розвитку 
на 2021–2027 роки передбачає окремий напрям, 
присвячений посиленню соціального захисту 
ветеранів війни та їхніх сімей у громадах за 
місцем постійного проживання (Про затвер-
дження Державної стратегії регіонального роз-
витку на 2021-2027 роки, 2020). Однак після 
24 лютого 2022 року ветеранська сфера зазнала 
кардинальних змін. Значно зросла кількість 
осіб, які отримали статус ветерана, а багато 
тих, хто вже мав цей статус, знову повернулися 
до лав Збройних сил. Такий подвійний харак-
тер правового статусу захисників створює нові 
виклики для ветеранської політики. Невирішені 
проблеми військовослужбовців можуть нега-
тивно впливати на ветеранів. У цьому контексті 
важливою є координації дій між профільними 
міністерствами для ефективної реінтеграції вій-
ськових у цивільне життя та розбудови сучасної 
системи державної підтримки.

У 2021 році було створено Український вете-
ранський фонд, що керується Міністерством 
у справах ветеранів України. У 2024 році діяль-
ність Українського ветеранського фонду була 
зосереджена на кількох пріоритетних напря-
мах, зокрема підтримці ветеранського бізнесу, 
сприянні працевлаштуванню, реалізації освіт-
ніх ініціатив, наданні психологічної та юри-
дичної допомоги, реабілітації через фізичну 
активність. Також фонд займався проведенням 
інформаційних кампаній, аналізом потреб вете-
ранів, участю в благодійних заходах та органі-
зацією першого в Україні фестивалю ветеран-
ської культури «Коло ветеранів» (Український 
ветеранський фонд: звіт роботи за 2024 рік).

Заступник Міністра у справах ветеранів 
України М. Кушнір, звертаючи увагу на те, що 
ветерани – це людський капітал, підкреслив, 
шо потрібно створювати нову політику мож-
ливостей для ветеранів, сутність якої полягає 
у дотриманні принципу «вудка» замість рибки. 
Серед ряду напрямів стратегії забезпечення 
інтеграції ветеранів у цивільне життя( реабі-
літація, психосоціальна підтримка, розвиток 
спорту для ветеранів, навчання (перекваліфіка-
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ція), працевлаштування, забезпечення потреб 
житла для ветеранів, цифрові послуги для вете-
ранів, вшанування подвигу та памʼяті загиблих 
Героїв) він виокремив і ветеранське підпри-
ємництво (Ветерани – це людський капітал, – 
заступник міністра Максим Кушнір).

Дослідження засвідчують, що серед вете-
ранів російсько-української війни представ-
лені всі вікові категорії. Найбільшу частку 
становлять особи віком 31–40 років (34,5%) та 
19–30 років (31,1%). Таким чином, більшість 
ветеранів – це молоді люди працездатного віку 
(Портрет ветерана російсько-української війни 
2014 – 2022 рр.).

До початку повномасштабного вторгнення 
склалася ситуація, за якої ветеранами пере-
важно ставали особи, які могли й надалі роз-
вивати свій потенціал, працювати та забезпечу-
вати власний добробут і добробут своїх сімей. 
Однак однією з основних проблем залишалася 
та, що держава не бажала переглядати та онов-
лювати застарілі підходи до підтримки ветера-
нів, які діяли ще з моменту відновлення неза-
лежності України (Соціальні політики щодо 
ветеранів, людей з інвалідністю та пенсіонерів).

Важливим аспектом розуміння дієвих меха-
нізмів ветеранського підприємництва є осмис-
лення його термінологічної системи. У Статті 4 
Закону України  «Про статус ветеранів війни, 
гарантії їх соціального захисту» (2025) зазна-
чається:  «Ветеранами війни є особи, які брали 
участь у захисті Батьківщини чи в бойових діях 
на території інших держав. До ветеранів війни 
належать: учасники бойових дій, особи з інва-
лідністю внаслідок війни, учасники війни». 
Отже, у даному Законі мова йдеться про іден-
тифікацію ветеранів. Ю. Москаль виділяє два 
основні фактори, що впливають на форму-
вання ідентичності, зокрема орієнтацію на 
соціальне середовище та орієнтацію на власну 
унікальність. На його думку, ідентичність віді-
грає визначальну роль у виборі людиною свого 
життєвого шляху. Вона допомагає особистості 
визначити сенс життя, сформулювати власні 
цілі, погляди та моральні цінності, що впливає 
на подальший розвиток і самореалізацію (Мос-
каль, 2006, с.108).

Зазначимо, що ідентичність ветерана-під-
приємця – це комплекс особистісних харак-
теристик, цінностей, мотивацій і соціальних 
ролей, які формуються у ветеранів під впли-

вом їхнього військового досвіду та підпри-
ємницької діяльності, яка включає по-перше, 
перехід від військової до підприємницької ролі 
(адаптація військових навичок до умов підпри-
ємницької діяльності, коли формується нова 
ідентичність, що поєднує досвід служби та нові 
підприємницькі компетенції); по-друге, моти-
ваційні аспекти, що проявляються у пошуку 
самореалізації – як бажанні застосувати набуті 
навички у мирному житті, економічній неза-
лежності – прагненні до фінансової стабіль-
ності без залежності від державної допомоги; 
соціальній місії – бажанні допомагати іншим 
ветеранам, створюючи робочі місця або під-
тримуючи ветеранські ініціативи; по-третє, 
психологічні особливості (високий рівень стре-
состійкості та адаптивності, навички швидкого 
ухвалення рішень в умовах невизначеності, чут-
ливість до ризиків, що може впливати як пози-
тивно (обережність), так і негативно (боязнь 
інвестувати)). Отже, ідентичність ветерана-під-
приємця – це унікальне поєднання військового 
досвіду та бізнес-орієнтованого мислення, що 
формує особливий підхід до ведення підпри-
ємницької діяльності. Вона ґрунтується на дис-
ципліні, стратегічному плануванні, соціальній 
відповідальності та бажанні самореалізації 
після військової служби.

Дослідження ізраїльських вчених засвід-
чили, що нова ветеранська ідентичність фор-
мується під впливом сприйняття ролі військо-
вих у суспільстві, організаційних аспектів 
інтеграції ветеранів у цивільне життя, а мен-
шою мірою – бойового досвіду. Також було 
встановлено, що жінки-ветерани мали вищий 
рівень ветеранської ідентичності та демонстру-
вали більшу адаптивність до змін (Ben-Shalom, 
Rickover, Reizer, Connelly, 2023). Дослідники 
вказують на те, що військову ідентичність 
і соціальний зв'язок слід досліджувати водно-
час, щоб зрозуміти взаємодію та відносну важ-
ливість ризику та захисних ефектів цих фено-
менів та їх вплив на добробут серед сучасних 
колишніх ветеранів(Flack, Kite, 2021).

За даними Адміністрації малого бізнесу 
США (USSBA), на кожні десять ветеранів 
припадає приблизно одна фірма, що нале-
жить ветеранам, і ветерани на 45% частіше 
займаються самозайнятістю, ніж неветерани. 
Причому військова служба може впливати на 
людей різними способами, формуючи харак-
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теристики, які впливають на їхні дії в подаль-
шому житті. Також військовий досвід може 
відігравати вирішальну роль у формуванні 
різноманітних рішень, пов’язаних із підприєм-
ницьким процесом, у тому числі щодо рішень 
призупинення підприємницької діяльності (Su, 
Li, 2025). Дослідники зазначають, що підпри-
ємці з військовим минулим, незважаючи на 
сильні особистісні характеристики (наприклад, 
життєстійкість) і пов’язані з військовими нави-
чками лідерства та командної роботи, мають 
меншу ймовірність сприймати відповідність 
між своїми ресурсами (наприклад, навичками, 
отриманими на військовій службі) та підприєм-
ницьким контекстом… (Su, Li, 2025).

Отже, ідентичність ветеранів-підприємців віді-
грає ключову роль, по-перше, у формуванні їхньої 
мотивації, підходів до ведення бізнесу та соці-
альної інтеграції; по-друге, як особистий досвід 
військової служби впливає на підприємницьку 
діяльність і яким чином можна ефективно підтри-
мувати цю категорію підприємців; по-третє, має 
важливе значення для їхнього особистого розви-
тку, успішної реінтеграції та ефективного функ-
ціонування їхнього бізнесу; по-четверте, сприяє 
розробці цілеспрямованих програм підтримки, 
розвитку ветеранського підприємництва та зміц-
ненню соціальної згуртованості..

У Законі України «Про особливості регу-
лювання діяльності юридичних осіб окремих 
організаційно-правових форм у перехідний 
період та об’єднань юридичних осіб» (2025) 
зазначається: «підприємництвом є самостійна, 
ініціативна, систематична, на власний ризик 
господарська діяльність, що здійснюється юри-
дичними особами та фізичними особами – під-
приємцями з метою досягнення економічних 
і соціальних результатів та одержання при-
бутку». Вважаємо, що у даному випадку 
подана доволі широка дефініція підприємни-
цтва. Перш за все, підприємництво – це процес 
пошуку, створення та реалізації нових ідей або 
можливостей, які мають потенціал для еконо-
мічного зростання. Воно включає в себе визна-
чення незадоволених потреб ринку, мобілізацію 
ресурсів, прийняття ризиків та інноваційний 
підхід для запуску нових продуктів чи послуг. 
Основною сутністю підприємництва є здат-
ність бачити можливості там, де інші бачать 
лише проблеми, і перетворювати ці можливості 
у конкурентоспроможні проєкти.

Натомість бізнес – це ширше поняття, що 
охоплює організовану систему діяльності 
з виробництва товарів чи надання послуг 
з метою отримання прибутку. Бізнес включає 
в себе не лише сам процес виробництва чи 
торгівлі, а й управління, маркетинг, фінанси, 
логістику та інші аспекти, які забезпечують 
ефективну роботу підприємства на ринку. Його 
сутність полягає в систематичному веденні 
комерційної діяльності для досягнення стабіль-
ного економічного успіху.

Підсумовуючи можна виснувати, що під-
приємництво – це динамічний процес генеру-
вання нових ідей та впровадження інновацій 
через прийняття ризиків, що стимулює розви-
ток економіки. Натомість бізнес – це встанов-
лена система організації та управління еконо-
мічною діяльністю, спрямована на отримання 
прибутку та забезпечення стабільного функ-
ціонування підприємства на ринку. Таким 
чином, підприємництво виступає рушійною 
силою для створення нових підприємницьких-
моделей та інновацій, а бізнес є інструментом 
реалізації цих ідей у вигляді організованої еко-
номічної діяльності, що забезпечує комерцій-
ний успіх. 

Звернемо увагу на феномен «ветеранське 
підприємництво». У проєкті Закону України 
«Про ветеранське підприємництво» (2023), що 
спрямований на створення сприятливих умов 
для започаткування та розвитку ветеранського 
підприємництва, підвищення його конкуренто-
спроможності, вирішення проблем реінтеграції 
ветеранів війни в цивільне життя та сприяння 
сталому розвитку України в цілому, зазнача-
ється: «Ветеранське підприємництво – само-
стійна, ініціативна, систематична, на власний 
ризик господарська діяльність, що здійсню-
ється суб'єктами ветеранського підприємництва 
з метою досягнення економічних і соціальних 
результатів та одержання прибутку» (Про вете-
ранське підприємництво, 2023)

У даному контексті ветеранське підприєм-
ництво – це процес започаткування та розвитку 
бізнес-ініціатив, який здійснюють ветерани, 
використовуючи свій унікальний досвід, нави-
чки та ресурси, набуті під час військової служби. 
Це підприємницька діяльність, що спрямована 
не лише на економічну самореалізацію та отри-
мання прибутку, а й на соціальну реінтеграцію 
ветеранів у цивільне життя, створення нових 
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робочих місць та стимулювання економічного 
розвитку регіонів і країни загалом.

О. Ілларіонов зазначає: «Господарська діяль-
ність, що здійснюється для досягнення еконо-
мічних і соціальних результатів, заснована вете-
раном війни, особою, яка має особливі заслуги 
перед Батьківщиною, постраждалим учасником 
Революції Гідності та особами, на яких поши-
рюється чинність цього Закону(Закону України 
«Про статус ветеранів війни, гарантії їх соці-
ального захисту».), а також громадськими 
об’єднаннями ветеранів війни, – є ветеранським 
підприємництвом» (Ілларіонов, 2022, с.96). 
Натомість М.Бугера, А.Омельченко підкрес-
люють, що «ветеранське підприємництво – це 
місія з реінтеграції ветеранів у цивільне життя 
та задоволення потреб ветеранської спільноти» 
(Бугера, Омельченко, 2024, с.43). Також ряд 
дослідників (Краус, Краус, Ігнатюк, 2023), роз-
глядаючи особливості ветеранського підприєм-
ництва та бізнесу, не розмежовують їх. 

Вважаємо, що ветеранське підприємни-
цтво – це господарська діяльність, пов’язана із 
заснуванням, управлінням та розвитком підпри-
ємництва ветеранами війни або за їхньої участі. 
Виокремимо основні структурні складові даної 
діяльності, що включають, по-перше, суб’єкт 
підприємництва, зокрема ветерани війни, які 
є засновниками, власниками або керівниками 
бізнесу та члени їх сімей  або організації, що 
підтримують ветеранський бізнес; по-друге, 
галузеву спрямованість, оскільки бізнес може 
охоплювати різні сфери (виробництво, агросек-
тор, ІТ, сфера послуг, консалтинг, освіта, реа-
білітаційні послуги тощо); по-третє, ресурсне 
забезпечення, зокрема фінансові ресурси 
(гранти, державні програми підтримки, інвес-
тиції, кредити), матеріально-технічна база 
(обладнання, приміщення, сировина); люд-
ський капітал (навички, досвід команди); 
по-четверте, освітня та консультативна під-
тримка (навчальні програми з підприємництва 
для ветеранів, юридична, бухгалтерська та біз-
нес-консультаційна допомога); по-п’яте, соці-
альну складову, зокрема інтеграцію ветеранів 
у цивільне життя через самозайнятість і підпри-
ємницьку діяльність, створення робочих місць 
для інших ветеранів, розвиток ветеранських 
бізнес-спільнот та спільнот взаємопідтримки; 
державна та громадська підтримка, зокрема 
програми державного фінансування та пільго-

вого кредитування, громадські та міжнародні 
ініціативи для сприяння ветеранському бізнесу, 
законодавчі ініціативи, що стимулюють розви-
ток ветеранського підприємництва. Ці складові 
визначають унікальність ветеранського підпри-
ємництва та його роль у соціально-економічній 
адаптації ветеранів.

Один із аспектів створення дієвих механіз-
мів підтримки ветеранів – це чітке розуміння 
сутності соціальної підтримки. Відповідно до 
українського законодавства, цей термін охо-
плює соціальні виплати, пільги та послуги, 
які надаються установами соціального захисту 
за рахунок державного і місцевих бюдже-
тів, а також коштів Пенсійного фонду, Фонду 
соціального страхування та інших дозволених 
джерел. Однак у нашому дослідженні ми роз-
глядаємо соціальну підтримку значно ширше. 
Окрім зазначених аспектів, вона включає 
медичне забезпечення, житлові програми, реа-
білітаційні, освітні, соціальні та інші послуги. 
Ці заходи реалізуються не лише державними 
структурами, а й місцевими органами влади, 
громадськими організаціями та іншими устано-
вами, які сприяють реінтеграції ветеранів у сус-
пільство та покращенню їхнього добробуту.

На нашу думку, соціальна підтримка – це 
також сфера діяльності фахівців із соціальної 
роботи. Головна відмінність між соціальним 
захистом і соціальною підтримкою полягає 
в тому, що соціальний захист є виключно дер-
жавною функцією та включає лише законо-
давчо визначені заходи, тоді як соціальна під-
тримка виходить за ці рамки і може надаватися 
як державними, так і недержавними організаці-
ями. (Слозанська, Горішна, Бибик, Криницька, 
2023, с.48-49).

Комплексна підтримка ветеранського під-
приємництва сприяє не лише економічному 
розвитку, а й успішній соціальній адаптації 
ветеранів. М.Бугера,. А.Омельченко зверта-
ють увагу на поєднання фінансових, освіт-
ніх, юридичних та інформаційних механізмів 
при створенні сприятливих умов для сталого 
розвитку ветеранського бізнесу. (Бугера, 
Омельченко, 2024, с.43). Слушною є думка 
Ю.Самойлової про те, що такі горизонтальні 
структури сприяють налагодженню спів-
праці, яка базується на визнанні важливості 
обміну знаннями, впровадженні нових ідей, 
спільному плануванні діяльності та професій-
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ному розвитку через навчання. (Самойлова, 
2018, с. 66–78).

Вважаємо, що ефективність ветеранського 
підприємництва проявляється саме у горизон-
тальних зв’язках, у схильності, спроможності до 
мережування, що проявляється у вмінні і здат-
ності формувати горизонтальні структури вза-
ємопідтримки і спільної, синергетичної діяль-
ності. Причому процес мережування включає 
створення спільнот та об’єднань(ветеранські 
бізнес-асоціації та громадські організації допо-
магають обмінюватися досвідом, знаннями 
та ресурсами; колективне вирішення проблем 
і взаємопідтримка у складних ситуаціях); роз-
ширення ділових контактів (налагодження парт-
нерських відносин із державними органами, 
інвесторами, постачальниками та клієнтами; 
використання особистих знайомств із військо-
вої служби для створення бізнес-можливостей); 
участь у бізнес-заходах (відвідування форумів, 
тренінгів, конференцій для підприємців, що дає 
змогу знаходити нових партнерів та інвесторів; 
участь у грантових і навчальних програмах, які 
пропонують можливості для розвитку бізнесу); 
онлайн-мережування (використання соціаль-
них мереж (Facebook, LinkedIn) та спеціалізо-
ваних платформ для комунікації з іншими під-
приємцями; створення власного бренду через 
цифрові канали, що допомагає залучати клієн-
тів і партнерів); співпраця з іншими ветеран-
ськими підприємництвами (взаємна підтримка, 
спільні проєкти, спільне просування продук-
ції та послуг; використання спільних ресур-
сів (наприклад, юридична або бухгалтерська 
допомога)); доступ до менторської підтримки 
(отримання консультацій від успішних вете-
ранів-підприємців або бізнес-експертів; пере-
дача досвіду новачкам, що сприяє зміцненню 
ветеранської бізнес-спільноти). Таким чином, 
спроможність до мережування дозволяє вете-
ранським підприємцям швидше адаптуватися 
до бізнес-середовища, отримувати необхідні 
ресурси та можливості для масштабування 
своєї діяльності, позаяк даний процес є зручним 
форматом обміну досвідом між ними, на якому 
за короткий час можна зав’язати партнерства, 
згенерувати ідеї, познайомитись з практикою 
досвіду інших, реінтегруватися у соціум.

Т. Захаріна цілком слушно звертає увагу на 
те, що аналіз сучасних наукових досліджень 
засвідчує, що процес реінтеграції є складним 

і багатовимірним, а трактування поняття «соці-
альна реінтеграція ветеранів» може різнитися. 
Проте більшість теоретичних робіт розгляда-
ють це поняття як процес адаптації колишніх 
військовослужбовців до мирного життя серед 
цивільного населення, яке не зазнало впливу 
бойових дій (Захаріна, 2023, с. 267).

Ветеранське підприємництво не лише сприяє 
самозайнятості колишніх військових, а й ство-
рює сталі механізми інтеграції у мирне життя, 
зміцнюючи соціальну згуртованість, позаяк 
соціальна реінтеграція ветеранів російсько-
української війни – це процес і результат систем-
ної діяльності суб’єктів, що забезпечують повер-
нення ветерана російсько-української війни 
в умови невоєнного соціуму, створюючи для 
нього оптимальні умови реалізації соціальних 
і культурних потреб життєдіяльності з урахуван-
ням наявного особистого соціального досвіду 
ветерана, орієнтації на особистісні зміни та 
самовдосконалення (Захаріна, 2024, с.7)

Отже, у даному контексті соціальна реінте-
грація ветеранів російсько-української війни – 
це процес повернення колишніх військовослуж-
бовців до мирного життя, що передбачає їхню 
адаптацію до цивільного середовища, віднов-
лення соціальних зв’язків, працевлаштування, 
доступ до медичних, психологічних та соці-
альних послуг, а також забезпечення належних 
умов для активної участі в суспільному житті. 
Цей процес включає подолання фізичних, пси-
хологічних та соціальних викликів, що вини-
кають після завершення військової служби, 
і спрямований на створення сприятливого 
середовища для повноцінного включення вете-
ранів у громадянське суспільство.

Ветеранське підприємництво як реїнтегра-
ція – це процес повернення та адаптації вете-
ранів у соціально-економічне середовище після 
військової служби використовуючи підприєм-
ницьку діяльність. Передбачається створення 
умов для успішного ведення бізнесу через дер-
жавну підтримку, освітні програми, фінансові 
стимули та соціальне партнерство, що сприяє 
професійній реалізації ветеранів, їхній еконо-
мічній незалежності та інтеграції в суспільство. 
Отже, сутність ветеранського підприємництва 
полягає у тому, що воно є інструментом реінте-
грації ветеранів у цивільне життя.

Таким чином, ветеранське підприємництво 
виступає ефективним інструментом реінтегра-
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ції, сприяючи фінансовій стабільності, психо-
логічній адаптації, соціальній згуртованості та 
загальному покращенню якості життя ветера-
нів та їхніх сімей. 

Висновки. Таким чином, співвіднесення 
ветеранського підприємництва із такими 
поняттями, як підприємництво, ветеранський 
бізнес, соціальна реінтеграція, соціальна допо-
мога та соціальний захист, дозволяє не лише 
глибше розкрити його сутнісні характеристики 
та визначити його роль у суспільстві, а й умож-
ливлює розуміння його як економічне, так 
і соціально значуще явище, що відіграє важ-
ливу роль у відновленні та адаптації ветеранів 
до мирного життя, зміцненні економіки та фор-
муванні стійкої ветеранської спільноти.

Ветеранське підприємництво є ефективним 
способом адаптації ветеранів до цивільного 
життя, сприяє їх соціальній та економічній 
інтеграції. Ветерани, які засновують влас-
ний бізнес, мають можливість використову-
вати набуті під час служби навички, зокрема 
лідерство, стратегічне мислення та кризовий 
менеджмент. Ветерани мають добре розвинені 
навички тайм-менеджменту, стратегічного 
планування та відповідальності, що позитивно 
впливає на ведення бізнесу. Досвід військової 
служби сприяє розвитку навичок керівництва, 
ухвалення рішень у критичних ситуаціях та 
ефективного управління персоналом. Вете-
ранські підприємства часто спрямовані на 
підтримку інших ветеранів, зокрема шляхом 
працевлаштування, менторства та реалізації 

соціальних ініціатив. Досвід служби в умовах 
високого тиску формує у ветеранів здатність 
швидко адаптуватися до змін та ефективно 
вирішувати кризові ситуації. Попри наявність 
цінних навичок, ветерани часто стикаються 
з проблемами у сфері маркетингу, фінансо-
вого менеджменту та бюрократичних проце-
дур.

Ветеранське підприємництво поєднує висо-
кий рівень самодисципліни, лідерських нави-
чок та соціальної відповідальності. Однак, для 
його успішного розвитку необхідна комплек-
сна підтримка з боку держави та громадських 
організацій. Таким чином, ветеранське під-
приємництво є важливим елементом реінте-
грації військових у суспільство, але потребує 
комплексного підходу, що включає фінансову, 
освітню та соціальну підтримку. Створення 
сприятливих умов для розвитку ветеранського 
підприємництва сприятиме не лише економіч-
ному зростанню, а й зміцненню соціальної 
стабільності в суспільстві. Перспективним 
у дослідженні розвитку ветеранського підпри-
ємництва є як розширення державних і при-
ватних програм підтримки, спрямованих на 
розвиток підприємницьких навичок у вете-
ранів, так і створення ветеранських бізнес-
інкубаторів і платформ для нетворкінгу, що 
допоможуть покращити інтеграцію ветеранів 
у бізнес-середовище  та підвищити рівень обі-
знаності про можливості ветеранського під-
приємництва через інформаційні кампанії та 
освітні ініціативи.
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