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РОЛЬ ТВОРЧОГО ПЕДАГОГА В РОЗВИТКУ ОСВІТНІХ ІННОВАЦІЙ

Статтю присвячено вивченню актуальної проблеми розвитку освітніх інновацій, а також діяльності твор-
чого педагога. 

У статті проаналізовано завдання, які ставить перед собою інноватика. Зазначено, що загальним завданням 
інноваційного навчання є формування готовності особистості до динамічних змін у соціумі за рахунок розвитку 
здібностей до творчості, різноманітних форм мислення, а також здатності до співробітництва з іншими людьми.

Інноваційна педагогічна діяльність – це цілеспрямована педагогічна діяльність, заснована на осмисленні прак-
тичного педагогічного досвіду та спрямована на зміну й розвиток навчально-виховного процесу з метою отри-
мання нових знань, формування якісно іншої педагогічної практики, а також досягнення вищих результатів, а її 
продуктами є нововведення, які якісно змінюють освітню систему, визначають її подальший розвиток.

Розкрито способи та результати оновлення педагогічних систем на різних рівнях. Установлено, що іннова-
ційна педагогічна діяльність може здійснюватися і в традиційних навчальних закладах, і в закладах нового типу 
різними способами, виконувати різні функції.

Педагогічний процес розглядається як спільна творчість (співтворчість) педагога й вихованців у ситуації 
педагогічної взаємодії, у процесі якої відбувається педагогічне перетворення людини, а творчість є провідною 
рисою особистості сучасного педагога-інноватора.

Приділяється увага причинам небажання змінювати стиль діяльності педагогів, а також способам форму-
вання активного творчого середовища.

У статті обґрунтовано, що значним поштовхом до розвитку освітніх інновацій має стати новий погляд на 
моніторинг якості освіти, за яким базисом оцінки ефективності освіти має бути не успішність та якість знань, 
а особистість учасника освітнього процесу.
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THE ROLE OF A CREATIVE TEACHER 
IN THE DEVELOPMENT OF EDUCATIONAL INNOVATIONS

The article is devoted to the study of the current problem of development of educational innovations, as well as 
the activities of creative teachers.

The article analyzes the tasks set by innovation. It is noted that the general task of innovative learning is to form 
a person’s readiness for dynamic changes in society through the development of creative abilities, various forms of thinking, 
as well as the ability to cooperate with other people.

Innovative pedagogical activity is a purposeful pedagogical activity based on the understanding of practical 
pedagogical experience and aimed at changing and developing the educational process in order to acquire new knowledge, 
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form a qualitatively different pedagogical practice and achieve higher results, and its products are innovations. which 
qualitatively change the educational system, determine its further development.

The ways and results of updating pedagogical systems at different levels are revealed. It is established that innovative 
pedagogical activity can be carried out both in traditional educational institutions and in new type of institutions in 
different ways and perform different functions.

The pedagogical process is considered as joint creativity (co-creation) of the teacher and pupils in a situation 
of pedagogical interaction in the course of which there is a pedagogical transformation of the person, and creativity is 
a leading feature of the personality of the modern teacher-innovator.

Attention is paid to the reasons for unwillingness to change the style of teachers, as well as by forming an active 
creative environment.

The article substantiates that a significant impetus to the development of educational innovations should be a new 
look at monitoring the quality of education - the basis for assessing the effectiveness of education should not be success 
and quality of knowledge, and the personality of the participant in the educational process.

Key words: creative personality, teachers, innovative pedagogical activity, education.

Актуальність проблеми. Проблема розви-
тку всебічно розвиненої творчої особистості 
педагогів була і є найважливішою педагогічною 
проблемою. Сучасний етап розвитку педагогіч-
ної теорії й практики характеризується розроб-
кою теорії й технології навчання, які б сприяли 
процесу саморозвитку, самореалізації й саморе-
гулювання особистості педагогів. Така перебу-
дова освіти означає її гуманізацію, підкреслює 
увагу до індивідуальності кожної дитини, акцен-
тує на формуванні творчої особистості нового 
суспільства, яке має високі творчі та моральні 
ознаки. Поряд із принципами її демократиза-
ції, диференціації й індивідуалізації реалізація 
принципу гуманізації освіти допускає зміну не 
тільки самого вигляду загальноосвітньої школи, 
а і її змісту, форм навчання, а також формування 
нових освітніх систем. Саме такі завдання ста-
вить перед собою інноватика. Загальним завдан-
ням інноваційного навчання є формування готов-
ності особистості до динамічних змін у соціумі 
за рахунок розвитку здібностей до творчості, 
різноманітних форм мислення, а також здатності 
до співробітництва з іншими людьми (Коваль-
чук, 2002).

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблема педагогічної творчості досить широко 
висвітлена в науковій літературі. Аналізу осно-
вних проблем, активізації творчих здібностей 
особистості й логіці способів її вирішення при-
свячені праці класиків педагогіки: А. Бодалева 
(Бодалев, 1995), Л. Рудкевича, К. Ушинського. 
Право людини на авторство в самовдоскона-
ленні, зростання духовного, творчого потенці-
алу й моральної культури кожної особистості 
вивчено в працях російських філософів Н. Бер-
дяєва (Бердяєв, 1999), В. Розанова, В. Соловйова 
(Соловйов, 1996), у педагогіці – В. Андрєєва, 
В. Загвязінського, І. Зязюна, В. Кан-Калика, 

В. Краєвського, Н. Кузьміної, Г. Сагач. Власти-
вості й особливості творчої особистості педа-
гога вивчали Г. Альтшуллер (Альтшуллер, 1994), 
В. Риндак (Риндак, 1997), В. Моляко. Форму-
ванню способів розумової діяльності й творчих 
здібностей присвячені роботи Ш. Амонашвілі 
(Амонашвілі, 1983), Л. Виготського (Вигот-
ський, 1999), В. Давидова, В. Сухомлинського 
(Сухомлинський, 1986).

Мета статті – розкрити місце та роль твор-
чого педагога в інноваційній педагогічній 
діяльності.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Інноваційна діяльність педагога зосереджена 
на оновленні освітньої системи. Вона форму-
ється в результаті активної діяльності людини 
не тільки щодо пристосування до зовнішнього 
середовища, а й щодо його зміни відповідно 
до особистих і суспільних інтересів, вимог 
і потреб.

Інноваційна діяльність поєднує: процес 
взаємодії індивідів, що допомагає розвинути 
об’єкти, перетворити їх у якісно новий стан; 
системну діяльність щодо створення, освоєння 
та використання нових засобів; особливий вид 
творчої діяльності, що об’єднує різноманітні 
операції, дії, які допомагають отримати нові 
знання, вміння, технології. Ці характеристики 
вказують на наявність інноваційної діяльності 
в педагогічній сфері.

Продуктами інноваційної педагогічної 
діяльності є нововведення, які якісно змінюють 
освітню систему, визначають її подальший роз-
виток, є новими або вдосконаленими (Дичків-
ська, 2004).

Педагогічна діяльність завжди має спрямо-
вуватись на певний зміст, тобто на ті знання, які 
необхідно отримати під час навчання, а також 
на риси особистості, які треба виховати. Педа-
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гогічна діяльність в освітніх перетвореннях 
(залежно від цінностей) може мати формуваль-
ний (традиційний) або розвивальний (гуманіс-
тичний) характер.

Пошук способів оновлення педагогічних 
систем здійснюється на різних рівнях: одні 
установи починають розробляти концепції 
оновлення, інші – уже сформувались як новий 
тип навчального закладу. Результатами іннова-
ційних пошуків є якісно нові зразки освітніх 
систем, кожному з яких властиві специфічні 
структурно-організаційні особливості, а саме 
відкриття нових типів навчальних закладів 
(адаптивні освітні установи, дитячі садки-
школи, школи-лабораторії, гімназії, ліцеї тощо).

Інноваційна педагогічна діяльність може 
здійснюватися як у традиційних навчальних 
закладах (закладах дошкільної освіти, школах), 
так і в закладах нового типу. У традиційних 
та інноваційних закладах вона здійснюється 
емпіричним способом (проб і помилок). 

Інноваційна діяльність у закладах нового типу 
виконує стабілізаційну (закріплення і збереження 
створеного раніше) і пошукову (спрямовану на 
зміну стану системи) функції, що відображають 
різні та взаємопов’язані рівні педагогічної діяль-
ності в процесі її саморозвитку, а саме репродук-
тивний (відтворювальний) та продуктивний (твор-
чий). Репродуктивна діяльність бере за основу 
відтворення традиційних схем дій, які мають за 
мету отримати заданий результат відомими засо-
бами. Продуктивна діяльність пов’язана з форму-
люванням нових цілей і їх досягненням за допо-
могою нових засобів.

Одним із видів продуктивної діяль-
ності є інноваційна педагогічна діяльність, 
обов’язковим компонентом якої є творчість. 
У педагогічній діяльності обов’язково має бути 
присутній творчий елемент, про що перекон-
ливо свідчать науково-педагогічні спостере-
ження, дослідження та наш практичний досвід, 
адже без нього не можуть відбуватися ні інно-
ваційні процеси, ні інноваційна педагогічна 
діяльність. Об’єктом і результатом педагогічної 
творчості є творення особистості, а не образу, 
як у мистецтві, чи механізму, конструкції, як 
у техніці. А педагогічний процес розглядаємо 
як спільну творчість (співтворчість) педагога 
й вихованців у ситуації педагогічної взаємодії, 
в процесі якої відбувається педагогічне пере-
творення людини.

Сучасна педагогічна наука містить багато інфор-
мації про різноманітні інноваційні освітні підходи 
закордонних і вітчизняних авторів (Бердяев (1995), 
Ващенко (2001), Доман (1996), Монтессорі (1993), 
Попова (2001). Кількість їх, імовірно, відповідає 
кількості творчих педагогів. Творчого педагога не 
потрібно зацікавлювати, переконувати та стиму-
лювати до впровадження інноваційних методів, 
програм та систем навчання, бо вони самі фор-
муються в процесі педагогічної діяльності. Отже, 
творчість є провідною рисою особистості сучас-
ного педагога-інноватора.

Проте загальноосвітня школа залишається 
консервативною системою та прагне зберегти 
усталений авторитарний порядок. Спонукання 
до введення інновацій усіх рівнів викликає 
недовіру або жорстку критику й опір. Неба-
жання змінювати стиль діяльності пов’язане 
з багатьма причинами. 

По-перше, будь-які зміни стабільної системи 
життя й праці вимагають додаткових зусиль для 
психологічної інтеграції в особистісний про-
стір педагога та фізичне втілення. 

По-друге, відсутня мотивація педагога для 
розробки і впровадження нових методів роботи.

По-третє, способи впровадження іннова-
цій часто пов’язані з нав’язуванням педагогові 
якоїсь конкретної інноваційної парадигми. При 
цьому забувається авторський характер педаго-
гічних методів і не враховуються особливості 
особистості вчителя. Численні дослідження 
з проблем підготовки педагогів довели, що 
опанувати майстерність можна лише на індиві-
дуально-творчому рівні, при цьому майбутній 
педагог засвоює професійні знання, удоскона-
лює вміння й навички в особистісному контек-
сті, маючи властивий тільки йому «психологіч-
ний вхід» у професію (Митина, 1994).

Розвинути творчий потенціал педагога, 
якого так потребує сучасна школа, можна 
тільки у відповідному творчому середовищі, 
що оточує педагога. У цьому особливу роль 
відіграє потенційно активне середовище, що не 
може зі своєї ініціативи вступити у взаємодію 
з людиною. Але людина, вступивши в таку вза-
ємодію, одержує відповідну реакцію, що від-
повідає характеру середовища. Починається 
процес «входження» в середовище, керований 
людиною, тобто психологічно комфортний, 
однак такий, що підкоряється законам струк-
тури й функціонування середовища.
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Активне середовище викликає людину на 
взаємодію. Вплив шкільного колективу може 
викликати в того, кого навчають, підйом духо-
вних сил або призвести до повної втрати інтер-
есу до навчання. 

Творчий педагог не тільки зацікавлює 
свого вихованця та прагне дати йому знання, 
а й бажає дізнатися, в який спосіб педагог дося-
гає своїх успіхів. Якщо ж педагог не викликає 
з боку учня позитивного ставлення до нього, то 
й творчі успіхи й досягнення педагога не зали-
шають жодних слідів у цього учня (не тільки 
професійно, а й на рівні навчальних досягнень).

На наш погляд, до способів формування 
активного творчого середовища належать такі:

– комплекс психологічних діагностичних 
та корекційних процедур (наприклад, тренінго-
вих програм для розвитку особистості), спря-
мованих на розкриття природного творчого 
потенціалу особистості педагога;

– розроблення та впровадження серії май-
стер-класів вітчизняних педагогів-новаторів, 
розширення та поглиблення знань педагогів 
щодо новаторських ідей і педагогічних техно-
логій іноземних авторів;

– уникнення формалізму в підході до роботи 
педагога-новатора;

– проведення практичних занять, семінарів, 
наукових та практичних конференцій різного 
рівня для педагогів, що стосуються тематики 
інноваційних технологій;

– адміністративна підтримка ініціативи 
педагогів щодо оновлення змісту та технологій 
освіти, а також бажання вивчати та використо-
вувати новаторський досвід своїх колег;

– активна пошукова активність педагогів, 
обмін досвідом, спілкування, спільний пошук 
методів вирішення проблем, що виникають 
у роботі педагога;

– розроблення та проведення системи моні-
торингу, яка допоможе унаочнити неефектив-
ність традиційної авторитарної системи вихо-
вання та навчання, звідки виникає потреба 
пошуку інноваційних підходів;

– сприяння спільній творчій роботі педагогів 
на педагогічній раді через використання інтер-
активних методів.

Активне творче середовище викличе ство-
рення особливих авторських підходів, що опти-
мально використовують природні здібності 
кожного педагога. Як відомо, нікому не вда-

ється відтворити авторську інноваційну мето-
дику. Результат, який утворюється після впрова-
дження запозиченої інновації, завжди відбиває 
особливості колективу або особистості педа-
гога-господаря. Найчастіше ми маємо справу 
з використанням елементів того чи іншого 
методу. Запозичені методики дають найбіль-
ший ефект, якщо вони вдало вплетені в автор-
ську систему та глибоко проникли в професій-
ний світогляд викладача.

Можемо припустити, що найлегше адап-
туються у творче середовище ті педагоги, які 
мають психологічну готовність до інноватор-
ства. З боку найбільш ригідних та авторитарних 
педагогів можна очікувати роздратування ново-
введеннями, адже вони будуть вимагати корек-
ції структури власної особистості, що є дуже 
травматичним. Проте з часом місце в новій 
педагогічній «екосистемі» знайде кожен. Сво-
бода вибору передбачає можливість використати 
право дотримуватись традиційних освітніх під-
ходів тими членами колективу, які за структу-
рою своєї особистості не здатні використовувати 
інноваційні підходи та інтегрувати новий досвід. 
Проте особистісно орієнтований моніторинг має 
засвідчити ефективність використання такого 
підходу на не нижчому за інноваційний рівні.

Започаткувати створення активного творчого 
середовища може одна особистість або групи 
найбільш творчих педагогів колективу, які за 
умови адміністративної підтримки можуть зара-
зити своїм ентузіазмом і натхненням весь колек-
тив, задати йому правильний вектор розвитку.

Значним поштовхом до розвитку освітніх 
інновацій має стати новий погляд на моніторинг 
якості освіти. Сучасність вимагає обрати в ролі 
базису оцінки ефективності освіти не успішність 
та якість знань, а особистість учасника освітнього 
процесу. Першим орієнтиром має стати особис-
тість педагога. Її гармонійність в умовах психіч-
ного навантаження в професійному середовищі 
можна оцінити за ступенем розвитку синдрому 
професійного вигорання та обраним стилем спіл-
кування. Висока самооцінка, що забезпечується 
розвитком власного творчого потенціалу, забезпе-
чить як стійкість до факторів ризику вигорання, 
так і вибір демократичного стилю спілкування.

Другим орієнтиром має стати особистість 
учня. Про ефективність педагогічних підходів 
можна судити за самооцінкою, впевненістю, рів-
нем розвитку творчого мислення, пізнавальною 
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активністю та самопочуттям дитини. Низька 
зацікавленість у предметі вивчення, репродук-
тивна робота з отриманою інформацією свідчать 
про необхідність змін у роботі педагога.

Висновки. Отже, найперспективнішим 
є такий підхід до інноваційної педагогічної 

діяльності, за якого передбачається розвиток кре-
ативного потенціалу педагога через створення 
активного творчого середовища. Перспективи 
подальших наукових пошуків убачаємо в дослі-
дженні способів і засобів створення активного 
інноваційного середовища творчих педагогів.
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