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ВИКОРИСТАННЯ УПРАВЛІНСЬКОГО ЦИКЛУ В НАВЧАЛЬНОМУ ПРОЦЕСІ 
ПІДГОТОВКИ ВЧИТЕЛЯ ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ

Надзвичайно важливу роль у підготовці людини до життя та навчальної діяльності протягом усього періоду 
її функціонування належить початковій школі. Саме тому Концепцією Нової української школи передбачаєть-
ся реформування початкової освіти. Важливим кроком у даному напрямку є виділення двох циклів в діяльності 
початкової школи. Перший цикл (адаптаційно – ігровий) включає перший та другий класи. Другий – основний 
цикл освітньої діяльності здійснюватиметься у третьому та четвертому класах. Зазначенні структурні пере-
творення будуть ефективними за умови, що агентом даних змін стане педагог. Підготувати фахівця до діяль-
ності в новому інноваційному середовищі покликанні заклади вищої освіти. Це в свою чергу вимагає якісних змін 
в організації навчального процесу в ЗВО. Зрозуміло, що навчальний процес має бути переорієнтований із знаннє-
вої на компетентнісну парадигму організації освітнього процесу. Перехід певної системи із одного стану в інший 
забезпечується ефективним менеджментом. Він має відбуватися як на інституційному рівні, так і на рівні 
діяльності конкретного викладача. Тому викладач закладу вищої освіти має виконувати функцію менеджера 
освітнього процесу. Забезпечити дану функцію він якісно зможе за умови реалізації управлінського циклу в орга-
нізації навчального процесу.

Мета роботи. За результатами теоретичного аналізу наукових джерел обґрунтувати сутність управлін-
ського циклу в реалізації навчального процесу підготовки майбутніх педагогів початкової школи.

Методологічною основою дослідження є системний, діяльнісний, концептуальний, компетентнісний наукові 
підходи; принципи науковості, об’єктивності, розвитку, практичності; Закони України «Про освіту», «Про вищу 
освіту», Концепція Нової української школи; наукові праці з дидактики та методики вищої школи; наукові мето-
ди дослідження – аналіз, синтез, узагальнення, систематизація, інтерпретація.

Наукова новизна дослідження полягає в обґрунтуванні сутності та особливостей реалізації управлінського 
циклу в навчальному процесі із підготовки майбутніх фахівців початкової школи. 

Висновки. Невід’ємною складовою якісної підготовки майбутніх вчителів початкової школи є навчальний про-
цес. Його ефективність забезпечується менеджментською складовою викладача ЗВО та його вмінням реалізу-
вати управлінський цикл в навчальному процесі.
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THE USE OF THE MANAGEMENT CYCLE IN THE EDUCATIONAL PROCESS 
OF PRIMARY SCHOOL TEACHER TRAINING

An extremely important role in preparing a person for life and educational activities throughout the period of its 
operation belongs to primary school. That is why the concept of the New Ukrainian School envisages the reform 
of primary education. The allocation of two cycles in the activities of primary school is an important step in this 
direction. The first cycle (adaptation-game) includes first and second classes. The second – the main cycle of educational 
activities will be carried out in the third and fourth classes. These structural transformations will be effective provided 
that the agent of these changes will be the teacher. Higher education institutions are called upon to prepare specialists 
for activities in the new innovative environment. This, in turn, requires qualitative changes in the organization 
of the educational process in the IHE. It is clear that the educational process must be reoriented from the knowledge to 
the competence paradigm of the organization of the educational process. The transition from one condition to another 
is ensured by effective management. It should take place both at the institutional level and at the level of a particular 
professor. Therefore, the teacher of higher education has the function of manager of the educational process. He will 
be able to provide this function qualitatively, provided the implementation of the management cycle in the organization 
of the educational process.

The purpose of the work. Based on the results of theoretical analysis of scientific sources to substantiate the essence 
of the management cycle in the implementation of the educational process of training future primary school teachers.

The methodological basis of the research is systemic, activity, conceptual, competence scientific approaches; principles 
of scientific, objectivity, development, practicality; Laws of Ukraine «On Education», «On Higher Education», Concept 
of the New Ukrainian School; scientific works on didactics and methods of higher school; scientific research methods – 
analysis, synthesis, generalization, systematization, interpretation.

The scientific novelty of the study is to substantiate the nature and features of the implementation of the management 
cycle in the educational process for the training of future primary school professionals.

Conclusions. An integral part of the quality training of future primary school teachers is the educational process. 
Its effectiveness is ensured by the management component of the teacher of the IHE and his ability to implement 
the management cycle in the educational process.

Key words: educational process, management cycle, management functions, primary school teacher.

Актуальність проблеми. В умовах сього-
дення освіта є певним соціальним ліфтом, який 
дозволяє особистості інтегруватися у соціум 
та зайняти певну соціальну нішу. Сьогодні від-
бувається стрімке оновлення інформації, ідей, 
технологій. Тому людина повинна ціле свідоме 
життя навчатися. Оскільки «вічних знань» не 
існує, то розуміння необхідності навчання про-
тягом цілого життя, а також вміння використо-
вувати здобуті знання для розв’язання навчаль-
них та життєвих проблем формується у закладах 
загальної середньої освіти. Провідною ланкою 
у даному процесі є початкова школа. Саме цим 
можна пояснити те, що реформування вітчиз-
няної освіти було розпочато із неї.

У відповідності із Концепцією Нової україн-
ської школи освітній процес зазнає кардиналь-
них змін. Зреалізувати ці перетворення покли-
канні педагоги, які працюють із молодшими 
школярами. Дитина для вчителя не повинна 
бути «чистою дошкою», об’єктом, а суб’єктом 
та партнером. У зв’язку з цим варто говорити 

про нову роль вчителя не як про єдиного настав-
ника та джерело знань, а як про коуча, фасилі-
татора, тьютора, модератора у індивідуальній 
освітній траєкторії дитини (Нова Українська 
школа. Концептуальні засади реформування 
середньої школи, 2016, с. 16).

У зв’язку з цим, авторський колектив Кон-
цепції Нової української школи чудово розуміє, 
що суттєвих змін має зазнати процес та зміст 
підготовки вчительських кадрів. Педагоги, на 
їхню думку, мають оволодіти психологією гру-
пової динаміки та особистісно-орієнтованим 
і компетентнісним підходами до управління 
освітнім процесом (Нова Українська школа. 
Концептуальні засади реформування середньої 
школи, 2016, с. 16). Підготувати таких педаго-
гів покликанні заклади вищої освіти. Якість 
їхньої підготовки визначається якістю навчаль-
ного процесу. Однією із умов результативності 
даного процесу є ефективність управління 
навчальним процесом, яка забезпечується пев-
ним управлінським циклом.
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Актуальність проблеми та прикладне 
спрямування обумовили тему нашого дослі-
дження: «Використання управлінського циклу 
в навчальному процесі підготовки вчителя 
початкової школи».

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблема організації навчального процесу 
у закладах вищої освіти є предметом дослі-
дження вітчизняних науковців. Дослідженню 
компонентів змісту освіти, організаційних 
форм навчання, їх видів і функція, присвяченні 
роботи В. Каплінського. Питання організації 
навчального процесу та ролі кафедри в даному 
процесі досліджував Нагаєв В. Розкриттю 
компонентів цілісного педагогічного процесу 
присвятили Л. Калашнікова та О. Жерновни-
кова. Сутність та структуру процесу навчання, 
зміст освіти розкрито в роботах М. Фіцули. 
Процес навчання та його структуру досліджу-
вав В. Чайка. Питання менеджменту освіти та 
управлінського циклу розкрито О. Мармазою. 
Взаємозумовленість та взаємозв’язок функцій 
управління досліджували І. Остапйовський та 
Т. Остапйовська. Певний науковий інтерес для 
нашого дослідження представляє робота Марка 
Е. Генсона, присвячена керуванню освітою та 
організаційній поведінці. 

Мета дослідження. За результатами тео-
ретичного аналізу наукових джерел обґрунту-
вати сутність управлінського циклу в реаліза-
ції навчального процесу підготовки майбутніх 
педагогів початкової школи.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Якість підготовки майбутніх фахівців початко-
вої школи визначається успішною організацією 
та реалізацією навчального процесу. У нашому 
дослідженні його ми розглядаємо як структур-
ний елемент цілісного навчального процесу 
закладу вищої освіти. У відповідності із Поло-
женням навчальний процес у Волинському 
національному університеті імені Лесі Українки 
є системою організаційних і дидактичних захо-
дів, спрямованих на реалізацію змісту освіти на 
певному освітньому ступені, який представле-
ний таким компонентами навчання, як учасники 
навчального процесу (викладачі, студенти), 
засоби, форми і методи навчання (Положення 
про організацію навчального процесу на пер-
шому (бакалаврському) та другому (магістер-
ському) рівнях у Волинському національному 
університеті імені Лесі Українки, 2020).

Навчальний процес підготовки майбутніх 
фахівців початкової школи здійснюється за ден-
ною та заочною формами навчання. Формами 
організації навчального процесу є навчальні 
заняття, виконання індивідуальних завдань, 
самостійна робота, практична підготовка, 
контрольні заходи. Реалізація організаційних 
форм навчального процесу забезпечується про-
ведення таких видів навчальних занять як лек-
ція, лабораторне, практичне, семінарське, інди-
відуальне заняття, консультація. Ефективність 
проведення навчальних занять забезпечується 
використанням як традиційних, так й іннова-
ційних методів навчання. Особливо високої 
результативності в навчальному процесі дося-
гається із використанням інтерактивних тех-
нологій (Остапйовська, Остапйовський, 2021). 
Успішність використання методів навчання та 
їх організаційних форм немислиме без сучасних 
засобів навчання – слова викладача, навчальних 
книг, приладів, інструментів, графіків, діаграм, 
спеціальних технічних засобів навчання, осо-
бливу роль серед яких відводимо комп’ютеру. 

В реалізації навчального процесу із підго-
товки майбутніх вчителів початкової школи 
важливу роль відводиться викладачу закладу 
вищої освіти. Свою місію він може добре вико-
нати за умови володіння технологією управ-
ління даним процесом. Технологія управління, 
на думку О. Мармази, є процес управління, цикл 
(Мармаза, 2005, с. 70 – 71). Аналіз наукових 
джерел та управлінської практики засвідчують, 
що процес управління є послідовність певних 
дій, які забезпечують досягнення наміченого 
результату. Такими діями є функції управління. 
Їх розглядають як відносно відокремленні 
напрями управлінської діяльності, які дозволя-
ють здійснювати певний вплив суб’єкта управ-
ління на об’єкт управління для досягнення 
визначених завдань (Остапйовський, Остап-
йовська, 2016). Встановлено, загальні функції 
(планування, організації, мотивації, контролю, 
координації), які взаємопов’язані між собою 
і послідовно змінюють одна одну утворюють 
певний управлінський цикл. 

Цикл, у відповідності із сучасним тлумач-
ним словником української мови, є сукупністю 
взаємопов’язаних явищ, процесів, робіт, що 
створюють закінчене коло дій, розвиток чогось 
небудь (Сучасний тлумачний словник укра-
їнської мови, 2009, с. 771). Отже, управлін-
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ський цикл це умовне коло взаємопов’язаних 
та послідовно змінюючих одна одну загальних 
функцій, в центрі якого знаходиться функція 
координації. 

Усі функції є важливими. В організації та 
управлінні навчальним процесом вони викону-
ють глобальні (забезпечення функціонування 
цілісного навчального процесу) та конкретні 
(виконання чітко визначених дій на певному 
етапі циклу ) завдання. Однією із таких функ-
цій є планування. Вона передбачає визначення 
мети та завдань навчального процесу, а також 
шляхів та методів їхнього розв’язання. Схе-
матично планування можна представити як 
процес-дію: мета – завдання – комплекс захо-
дів – інструментарій – прогнозований резуль-
тат. Ефективність такого процесу забезпечу-
ється вивчення та аналізом Стандарту вищої 
освіти, освітньої програми, навчального плану, 
робочого навчального плану, індивідуального 
навчального плану студента. За результатами 
вивчення та аналізу, вище зазначених доку-
ментів, розробляється силабус навчальної дис-
ципліни (Пояснювальна записка до складання 
силабусу (сформовано на основі рекоменда-
цій Національного агентства із забезпечення 
якості вищої освіти), 2020). При його розробці 
та плануванні навчального процесу керуємося 
принципами єдності (холізму), безперервності, 
гнучкості, точності та участі.

Із функцією планування тісно взаємо-
пов’язана функція організації. Організація 
передбачає визначення видів діяльності для 
досягнення поставленої мети в процесі плану-
вання. Процес організації охоплює підготовчий 
та виконавчий етапи. Підготовчий етап перед-
бачає створення належного науково-методич-
ного забезпечення навчального процесу, кон-
струювання моделі навчально-пізнавальної 
діяльності. Виконавчий етап пов'язаний із реа-
лізацією сконструйованої моделі навчально-
пізнавальної діяльності, створення умов для 
успішної діяльності учасників освітнього про-
цесу, які включають викладання та учіння.

Успішність реалізації функції організа-
ції тісно пов’язана із мотивацією учасників 
освітнього процесу. Використання цієї функції 
у процесі підготовки вчителів початкової школи 
має надзвичайно важливе значення. Мотивація, 
на думку академіка С. Гончаренка, є системою 
мотивів та стимулів, які спонукають людину 

до конкретних форм діяльності або поведінки 
(Гончаренко, 1997, с. 217). Для підтримки і роз-
витку мотивації учасників навчального процесу 
рекомендуємо до використання теорії змісту 
мотивації та теорії мотивації процесу (Марк 
Е. Генсон, 2002). Також важливе значення для 
педагогів мають знання про фактори, які пози-
тивно впливають на мотивацію людини. Ними, 
згідно із вченням Ф. Герцберга, є мотиватори 
(Управлінські аспекти соціальної роботи, 
2004, с. 136). Для мотивації студентської молоді 
можна творчо використовувати наступні моти-
ватори: переживання успіху та досягнень; 
можливість творчого та ділового зростання; 
схвалення результатів діяльності, заохочення; 
високий ступінь відповідальності. 

Для моніторингу впливу мотивуючих факто-
рів на процес навчання, встановлення результа-
тивності запланованого існує функція контрою. 
Контроль дозволяє педагогу отримати інфор-
мацію про стан навчального процесу, виявити 
відхилення у ньому, відслідкувати виконання 
завдань та мети навчально-пізнавальної діяль-
ності. Інформація, яку отримав педагог в процесі 
контролю, впливає на виконання функцій пла-
нування, організації, мотивації, координування. 
У своїй діяльності педагог покликаний викорис-
товувати поточний і підсумковий контроль (Поло-
ження про організацію навчального процесу на 
першому (бакалаврському) та другому (магістер-
ському) рівнях у Волинському національному 
університеті імені Лесі Українки, 2020).

Для узгодження діяльності на усіх стадіях 
реалізації управлінського циклу існує функція 
координації. Її виконання забезпечує єдність 
процесів планування, організації, мотивації та 
контролю.

Висновки і перспективи подальших 
досліджень. За результатами наукового дослі-
дження встановлено, що для успішної органі-
зації навчального процесу із підготовки вчите-
лів початкової школи викладачі закладів вищої 
освіти повинні використовувати управлінський 
цикл. Його сутність складають взаємопов’язані 
та послідовно змінюючі одна одну загальні 
функції – планування, організації, мотивації, 
контрою, координації. Проведене дослідження 
дозволило визначити перспективи подальшого 
наукового пошуку. Ними є формування готов-
ності майбутніх педагогів до проведення контр-
ольно-аналітичної діяльності.
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